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บริษัท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ  ำปี 2569 

วนัที่ 30 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 

ประชุมในรูปแบบไฮบริด (Hybrid meeting) 

ณ อำคำรทรู ทำวเวอร ์เลขที่ 18 ถนนรชัดำภิเษก แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร  

และ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 

 

นายศุภชยั เจียรวนนท ์ประธานกรรมการ ท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม (“ประธำนฯ”) 

ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  

ของบริษัท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) นางสาวณภทัร ธญัญกุลสจัจา เลขานุการ 

ท่ีประชุม (“เลขำนุกำรฯ”) แจง้ว่า การประชุมในครั้งน้ี เป็นการประชุมในรูปแบบไฮบริด (Hybrid meeting) 

ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐาน 

การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 (รวมทั้งท่ีไดม้ีการ

แกไ้ขเพิ่มเติม) ผ่านระบบ IR PLUS AGM ซึ่งใหบ้ริการโดย บริษัท ออนไลน์ แอสเซ็ท จ ากดั ทั้งน้ี ระบบ 

IR PLUS AGM เป็นระบบท่ีไดร้บัการรบัรองจาก ส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์หรือ ETDA 

หรือเขา้ร่วมประชุม ณ สถานท่ีจดัประชุม (Onsite) ณ อาคารทรู ทาวเวอร ์เลขท่ี 18 ถนนรชัดาภิเษก 

แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร โดยมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุม  

ทั้งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์และ ณ สถานท่ีจดัประชุม รวมทั้งสิ้ น 1,634 ราย โดยแบ่งเป็นผูถื้อหุน้ 

ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 184 ราย และ ผูร้บัมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุม จ านวน 1,450 ราย 

ถือหุน้รวมกนัทั้งสิ้ น 26,254,325,442 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 75.9847 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้

ทั้งหมดของบริษัทฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งวิธีการแสดงตนของผูเ้ขา้ร่วมประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์ป็นไปตาม คู่มือการลงทะเบียนและการเขา้ร่วมประชุม ผ่านระบบ IR PLUS AGM 

ท่ีไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสือเชิญประชุม 

เลขานุการฯ แจง้เพิ่มเติมวา่ ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ โดยวิธีการ 

ทางอิเล็กทรอนิกส ์หรือ e-Proxy Voting ผ่านระบบ Investor Portal ของศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย (TSD) ได ้ตามรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการท่ีบริษัทฯ แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม 

และแจง้วา่บริษัทฯ จะบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวิดีทศัน์ และถ่ายทอดสดภาพและเสียง 

ในการประชุม เพื่อประโยชน์โดยชอบดว้ยกฎหมายของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และเพื่อใชใ้นการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธก์ารประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ต่อมา เลขานุการฯ กล่าวแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย 

และผูท่ี้เป็นสกัขีพยานในการนับคะแนนเสียง ท่ีเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
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กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง: 

กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเขา้ร่วมการประชุม ณ สถานท่ีจดัประชุมไดแ้ก่ 

1. นายศุภชยั เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์

และดา้นการเงิน 

2. นายกลินท ์ สารสิน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบริหารความเสี่ยง ความมัน่คง

ปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละดา้นการเงิน 

3. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

4. นายวิเชาวน์ รกัพงษ์ไพโรจน์ กรรมการ และ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

และความยัง่ยืน 

5. นายซิกเว่ เบรกเก ้ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน  

และ กรรมการบริหารความเสี่ยง ความมัน่คง

ปลอดภยัทางไซเบอร ์และดา้นการเงิน  

และ ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม 

6. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั  กรรมการ 

7. นายนกุล เซหก์ลั หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน 

8. นายประเทศ ตนักุรานันท ์ (รกัษาการ) หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยี

และความปลอดภยัระบบสารสนเทศ 

กรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ไดแ้ก่ 

1. ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ์ กิตยารกัษ์  กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน และ ประธานคณะกรรมการ 

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

2. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

ผูส้อบบญัชี: 

ผูส้อบบญัชี ซึ่งเขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก่ 

 นางสาวนันทิกา ล้ิมวิริยะเลิศ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
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ท่ีปรึกษากฎหมาย: 

ท่ีปรึกษากฎหมายผูท้ าหน้าท่ีดูแลการประชุมผูถื้อหุน้ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ 

นางวิไลลกัษณ ์โอฆานุรกัษ์ บริษัท ล้ิงคเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ท่ีปรึกษากฎหมายผูท้ าหน้าท่ีเป็นสกัขีพยานในการนับคะแนนเสียง ไดแ้ก่ 

นายวิจิตร สุทธิศรีปก บริษัท ล้ิงคเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

จากน้ัน ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการท่ีประชุมชี้ แจงถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน 

เลขานุการฯ ชี้ แจงต่อท่ีประชุมวา่ ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผูถื้อหุน้ทุกคน

จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือและลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม โดยใหนั้บหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหน่ึง

เท่าน้ัน 

การลงคะแนนในแต่ละวาระ ส าหรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุม  

ณ สถานท่ีจดัประชุม ซึ่งลงคะแนนเสียงผ่านบตัรลงคะแนน โดยผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไม่ตอ้งท าเครื่องหมายใดๆ 

ลงในบตัรลงคะแนน ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ใหย้ืนยนัเจตนาโดยการท าเคร่ืองหมายถูก

ลงในบตัรลงคะแนนเสียงในช่องท่ีประสงค ์พรอ้มทั้งลงลายมือชื่อในบตัร จากน้ัน ขอใหส้่งมอบบตัร

ลงคะแนนเสียงใหแ้ก่เจา้หน้าท่ีของบริษัทฯ เพื่อน าไปตรวจนับ ทั้งน้ี ยกเวน้ส าหรบัผูร้บัมอบฉนัทะ  

ซึ่งผูม้อบฉนัทะมีค าสัง่ระบุการลงคะแนนเสียงมาในหนังสือมอบฉนัทะแลว้ ผูร้บัมอบฉนัทะดงักล่าว  

ไม่ตอ้งลงคะแนนในบตัรอีก เน่ืองจากบริษัทฯ ไดบ้นัทึกคะแนนเสียงตามท่ีระบุในหนังสือมอบฉันทะ 

ตั้งแต่เวลาท่ีผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม 

ส าหรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งลงคะแนนเสียง

ผ่านแอปพลิเคชนั IR PLUS AGM ผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไม่ตอ้งลงคะแนนเสียงในแอปพลิเคชนั IR PLUS AGM 

ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ใหย้ืนยนัเจตนาโดยการกดปุ่ มท่ีหน้าจอ ในช่องท่ีประสงค์ 

และกดปุ่ ม “ยืนยนั” ยกเวน้ส าหรบัผูร้บัมอบฉันทะ ซึ่งผูม้อบฉันทะมีค าสัง่ระบุการลงคะแนนเสียง 

มาในหนังสือมอบฉันทะแลว้ ผูร้บัมอบฉันทะดังกล่าว ไม่ตอ้งลงคะแนนในแอปพลิเคชนัอีก เน่ืองจากบริษัทฯ 

ไดบ้นัทึกคะแนนเสียงดงักล่าว ตั้งแต่เวลาท่ีผูร้บัมอบฉันทะลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม เมื่อเริ่มประชุมแลว้ 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมภายหลงัวาระท่ีมีการลงมติเรียบรอ้ยแลว้ 

จะมีสิทธิลงคะแนนเสียงไดเ้พียงในวาระถดัไป ท่ียงัมิไดปิ้ดระบบนับผลคะแนนเท่าน้ัน  

ส าหรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุม ณ สถานท่ีจดัประชุมท่ีกลบัก่อน 

การปิดประชุม บริษัทฯ จะท าการหกัคะแนนของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะดังกล่าวออกจากระบบ 

นับผลคะแนน 

ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะน าคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง 

และของผูร้บัมอบฉันทะท่ีลงคะแนนเสียงล่วงหน้า มาค านวณรวมกนัเป็นคะแนนเสียงทั้งหมด โดยการ

นับคะแนนเสียงเห็นดว้ย บริษัทฯ จะน าคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และจากบตัรเสีย 

มาหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 
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มติของท่ีประชุมจะถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ 

ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ วาระท่ี 5 การพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการ  

ท่ีตอ้งใชม้ติไม่น้อยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม 

จากน้ัน เลขานุการฯ ชี้ แจงต่อท่ีประชุมเกี่ยวกบัหลกัเกณฑก์ารถามค าถามวา่ ทั้งผูถื้อหุน้

และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์และผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วม

ประชุม ณ สถานท่ีจดัประชุม สามารถถามค าถามท่ีเกี่ยวขอ้งกบัวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาได ้ 

โดยขอใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามระหวา่งท่ีเปิดการพิจารณาวาระอยู่ 

นอกจากน้ี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ 

เสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม โดยบริษัทฯ  

ไดป้ระกาศหลกัเกณฑผ่์านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมล่วงหน้ามายงับริษัทฯ ส าหรบัการประชุม 

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในครั้งน้ี 

เมื่อชี้ แจงถึงวิธีการลงคะแนนเสียงเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ประธานฯ เสนอใหท่ี้ประชุม

พิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี 

วำระที่ 1 รบัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ประธานฯ เชิญ นายซิกเว ่เบรกเก ้ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม และคุณนกุล เซหก์ลั 

หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน กล่าวรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุม 

นายซิกเว ่เบรกเก ้น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุม ดงัน้ี 

การด าเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมานับตั้งแต่การควบรวมกิจการ บริษัทฯ 

มุ่งเน้นการด าเนินงานอย่างมีวินัย โดยไดน้ าสององคก์รขนาดใหญ่มาผสานรวมเป็นหน่ึงเดียว พรอ้มทั้ง

ปลูกฝังวฒันธรรมท่ีเน้นเรื่องความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงาน และผลลพัธเ์ป็นสิ่งส าคญั 

ในทางการเงิน การด าเนินงานดังกล่าวส่งผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ

ดีขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง สะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้าก ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

(“EBITDA”) ท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองเมื่อเทียบไตรมาสต่อไตรมาส ซึ่งไดร้บัแรงสนับสนุนจากทั้ง

การเติบโตของรายไดแ้ละผลประโยชน์หลงัการควบรวมกิจการระหวา่ง บริษัททรูเดิม และ ของบริษัท  

โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (‘‘dtac’’) ผลก าไรสุทธิภายหลงัการปรบัปรุงของบริษัทฯ 

ปรบัตวัดีขึ้ นอยา่งต่อเน่ืองในทุกไตรมาส สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การรวมกิจการสามารถสรา้งผลก าไรท่ียัง่ยืน

ในระยะยาว มิใช่เพียงผลประโยชน์ชัว่คราว หน่ึงในปัจจยัที่ท าใหเ้กิดความคืบหน้าในครั้งน้ี คือการรวม

และปรบัปรุงเครือข่ายของ dtac และของ True ใหท้นัสมยั ท่ีแลว้เสร็จในช่วงเดือนตุลาคม 2568 
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การรวมและปรบัปรุงเครือข่ายดงักล่าวส่งผลใหโ้ครงข่าย 5G ของบริษัทฯ สามารถ

ครอบคลุมประชากรไทยไดถึ้งรอ้ยละ 94 และความเร็วในการใหบ้ริการ 5G ปรบัตัวดีขึ้ นถึงรอ้ยละ 23 

นับเป็นพฒันาการส าคญัท่ีลูกคา้สามารถสมัผสัไดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั และถือเป็นหน่ึงในรากฐานส าคญั

ของการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต นอกจากน้ี การผสานรวมโครงข่ายท าใหบ้ริษัทฯ สามารถเปล่ียนจาก

โครงสรา้งเสาสญัญาณและสถานีท่ีแยกกนัสองส่วน ไปสู่โครงข่ายระดบัประเทศที่เป็นหน่ึงเดียว 

และมีการปรบัใหเ้หมาะสม โดยมีสถานีฐานมากกว่า 43,000 แห่ง รองรบัทั้งสองแบรนด ์ซึ่งช่วยยกระดับ

คุณภาพบริการ ลดความทับซอ้น ลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเ้งินลงทุน 

สิ่งท่ีเป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จทั้งหมด คือการเปล่ียนแปลงกรอบแนวคิดของบุคลากร

และองคก์ร จากการมุ่งเน้นเพียงขนาดของธุรกิจ มาเป็นการขบัเคล่ือนดว้ยผลการด าเนินงานและ

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์ร ถือเป็นหน่ึงในความส าเร็จท่ีส าคญัที่สุด

นับตั้งแต่การควบรวมกิจการ และเป็นอีกกา้วส าคญัในการวางรากฐานท่ีมัน่คงส าหรบัการเติบโต 

ในระยะต่อไปของบริษัทฯ 

หากเจาะลึกในสิ่งท่ีบริษัทฯ ไดด้ าเนินการแลว้เสร็จในปี 2568 เหตุการณส์ าคญั 

คือการผสานโครงข่าย ONE Network ซึ่งเป็นเสาหลกัส าคญัที่ขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษัทฯ จากช่วงการ

ปรบัโครงสรา้งสู่การเติบโตในระยะยาว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการประมูลคล่ืนความถ่ี ท่ีจดัข้ึนช่วงเดือน

มิถุนายน 2568 ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ถือครองคล่ืนความถ่ียา่นกลาง (Mid-band) มากที่สุดในประเทศไทย 

สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ทั้งในดา้นความครอบคลุม ความจุของโครงข่าย และศกัยภาพ 

ของเครือข่ายในอนาคต 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีทา้ทาย บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการด าเนินงาน

อยา่งมีวินัยและเสริมสรา้งความสามารถในการรบัมือกบัความไม่แน่นอน และแมว้่าตลอดปีท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ เผชิญกบัความทา้ทายนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ อยา่งท่ีไม่เคยเกิดขึ้ นมาก่อน 

ขณะเดียวกนัแรงกดดนัทางเศรษฐกิจมหภาคยงัคงส่งผลกระทบต่อประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง  

อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน และสามารถปิดปีอยา่งแข็งแกร่ง 

บริษัทฯ สามารถสรา้งแรงขบัเคล่ือนเชิงบวกของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ โดยมีจ านวน

ผูใ้ชบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนที่เพิ่มข้ึน 580,000 เลขหมายในไตรมาสท่ี 4 ควบคู่ไปกบัการเติบโต 

ของ EBITDA อยา่งต่อเน่ือง 

และท่ีส าคญัที่สุด ปี 2568 ยงัเป็นปีท่ีบริษัทฯ สามารถกลบัมาสรา้งผลตอบแทน 

ท่ีมีนัยส าคญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดอ้ีกครั้ง โดยจากกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่งขึ้ นและความสามารถในการ 

ท าก าไรท่ีดีขึ้ น ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไดป้ระกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 10,700 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 

0.31 บาทต่อหุน้ สะทอ้นถึงความเชื่อมัน่ในความยัง่ยืนของผลประกอบการในอนาคต ดงัน้ัน เมื่อบริษัทฯ 

กล่าววา่ “บริษัทฯ อยูใ่นสถานะท่ีพรอ้มส าหรบัการเติบโตในปี 2569” จึงไม่ใช่เพียงเป้าหมายที่ตั้งไว ้

แต่เป็นผลลพัธจ์ากการตัดสินใจเชิงกลยุทธท่ี์บริษัทฯ ไดล้งมือท าอยา่งจริงจงัในปี 2568 ไม่วา่จะเป็น

การผสานโครงข่ายใหแ้ลว้เสร็จ การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงิน และการฟ้ืนฟู

ศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ 
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ส าหรบัเรื่องความยัง่ยืน ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ น้ัน ในดา้น

ลูกคา้และสงัคม แพลตฟอรม์ True CyberSafe มีบทบาทส าคญัในการยกระดบัความปลอดภยัทางดิจิทลั 

โดยช่วยบล็อกลิงก ์และสายโทรศพัทห์ลอกหลวง รวมถึงขอ้ความ SMS หลอกหลวงท่ีเป็นภยัในทุกวนั 

ซึ่งเฉพาะในปี 2568 ระบบท่ีขบัเคล่ือนดว้ยปัญญาประดิษฐข์องบริษัทฯ สามารถป้องกนัภยัคุกคาม 

ทางดิจิทลัไดถึ้ง 3,500 ลา้นครั้ง ช่วยปกป้องลูกคา้จากการฉอ้โกงและความเสี่ยงทางไซเบอร์ อีกทั้ง 

เมื่อเกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติ บริษัทฯ ไดเ้ขา้ด าเนินการอยา่งทันท่วงที โดยในช่วงอุทกภยัภาคใต ้

บริษัทฯ ไดร้ะดมความช่วยเหลืออยา่งรวดเร็ว ทั้งการน าโดรนเขา้พื้ นท่ี การส่งมอบสิ่งของจ าเป็น  

และการดูแลใหก้ารเชื่อมต่อดา้นการสื่อสารยงัคงด าเนินไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหป้ระชาชนสามารถ 

รบัรูข้่าวสารและติดต่อสื่อสารได ้

ในดา้นสิ่งแวดลอ้ม โครงการ ONE Network ไดส้รา้งผลลพัธท่ี์สามารถวดัผลได ้

อยา่งเป็นรูปธรรม โดยระบบ GENIE ซึ่งขบัเคล่ือนดว้ยระบบปัญญาประดิษฐ ์(AI) สามารถ 

ช่วยประหยดัพลงังานไดถึ้ง 350,722 เมกะวตัตช์ัว่โมง และลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกไดเ้ทียบเท่า 

146,602 ตนัคารบ์อนไดออกไซด ์ซึ่งเทียบเท่ากบัการปลูกตน้ไมจ้ านวนกว่า 15.5 ลา้นตน้ 

นายซิกเว ่เบรกเก ้กล่าวสรุปวา่ การด าเนินงานเหล่าน้ีสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทฯ

ภายใตแ้นวคิด Living Right, Living Well และ Living Together เพื่อสรา้งคุณค่าในระยะยาว ไม่เพียงแต่

คุณค่าแก่ผูถื้อหุน้เท่าน้ัน หากแต่ยงัรวมถึงเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มของประเทศไทย ทั้งน้ี ความยัง่ยืน 

ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน และวินัยทางการเงิน มิใช่เป้าหมายท่ีแยกจากกนั แต่เป็นปัจจยัท่ีเกื้ อหนุน

ซึ่งกนัและกนั และร่วมกนัสนับสนุนการเติบโตท่ีแข็งแกร่งและยืดหยุน่ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

ล าดบัถัดไป นายซิกเว ่เบรกเก ้เชิญ นายนกุล เซหก์ลั หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน 

น าเสนอผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ 

นายนกุล เซหก์ลั น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุม ดังน้ี  

ปี 2568 ถือเป็นปีท่ีบริษัทฯ กา้วผ่านจากช่วงการด าเนินควบรวมกิจการ สู่การสรา้ง 

ผลก าไรท่ียัง่ยืน พรอ้มการส่งมอบผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ในส่วนของรายไดร้วมของบริษัทฯ รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ไม่รวมรายไดจ้ากค่าบริการ

เชื่อมโยงโครงข่าย มีจ านวน 164,800 ลา้นบาท ทั้งน้ี หากไม่รวมรายไดก้ารใหบ้ริการขา้มโครงข่าย

ภายในประเทศกบับริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากดั (มหาชน) (“NT”) รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ปรบัลดลงรอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึ่งถือวา่รายไดจ้ากการใหบ้ริการยงัคงมีเสถียรภาพ 

สะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีมัน่คง แมบ้ริษัทฯ จะเผชิญกบัความทา้ทายในหลายๆ ดา้น และความกดดนั

ทางเศรษฐกิจ 

EBITDA เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 7 จากปี 2567 มีจ านวน 105,000 ลา้นบาทในปี 2568  

ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีบริษัทฯ ใหไ้วก้บัตลาดทุน โดย EBITDA ของบริษัทฯ ปรบัตวัดีขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง

นับตั้งแต่การควบรวมกิจการ โดยเพิ่มข้ึนทั้งสิ้ น 8,400 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 43 จากไตรมาส 1 

ปี 2566 ถึงไตรมาส 4 ปี 2568 
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ส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 9,200 ลา้นบาท หากไม่รวมผลกระทบเชิงลบ

จากรายการท่ีเกิดขึ้ นเพียงครั้งเดียว ก าไรสุทธิภายหลงัการปรบัปรุงจะมีจ านวน 19,200 ลา้นบาท โดยจาก

ผลการด าเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึ้ น บริษัทฯ ไดป้ระกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจ านวน 6,600 ลา้นบาท 

และเสนอจ่ายเงินปันผลส าหรบังวดสุดทา้ยของปี 2568 จ านวน 4,100 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผล

หุน้ละ 0.31 บาท หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 118 นับเป็นการประกาศและจ่ายเงินปันผล

ครั้งแรกนับตั้งแต่การควบรวมกิจการ โดยมีพื้ นฐานมาจากการปรบัโครงสรา้งและยกระดบัความสามารถ

ในการท าก าไรท่ีแข็งแกร่งขึ้ น ทั้งน้ี บริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งยัง่ยืน 

และต่อเน่ืองในอนาคต โดยอาศยัฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งขึ้ น ความเชื่อมัน่ในการสรา้งกระแสเงินสด 

และความมุ่งมัน่ในการส่งมอบคุณค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ในระหวา่งปี 2566 ถึงปี 2567 รายไดร้วมของบริษัทฯ ปรบัตวัเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 1.6  

โดยมีปัจจยัหลกัจากการเติบโตของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ ซึ่งไดร้บัแรงสนับสนุนจากการขยายตวั 

ในทุกกลุ่มธุรกิจ ส่วนระหวา่งปี 2567 ถึงปี 2568 รายไดร้วมของบริษัทฯ ลดลงรอ้ยละ 5 โดยมีปัจจยัหลกั

จากรายไดค้่าเช่าโครงข่ายที่ลดลงตามการสิ้ นสุดของสญัญาการจดัการคล่ืนความถ่ีร่วมกบั NT  

และการไดม้าซึ่งใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี 

ทั้งน้ี รายไดจ้ากการใหบ้ริการ (ไม่รวมรายไดก้ารใหบ้ริการขา้มโครงข่ายภายในประเทศ

กบั NT) ปรบัลดลงเล็กน้อย รอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า โดยธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ียงัคงเผชิญ

แรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงเหตุการณ์โครงข่ายขดัขอ้งชัว่คราวท่ีไม่เคยเกิดขึ้ นมาก่อนในระหวา่งปี 

ขณะท่ีธุรกิจโทรทศัน์มีรายไดล้ดลงจากการท่ีบริษัทไม่ต่ออายุสิทธิการถ่ายทอดสดการแข่งขนัพรีเมียรลี์ก

องักฤษในปีท่ีผ่านมา 

อยา่งไรก็ตาม จากการรบัรูผ้ลประโยชน์หลงัการควบรวม การมีวินัยทางการเงิน 

ในวฒันธรรมองคก์ร และการประหยดัตน้ทุนหลงัการไดม้าซึ่งคล่ืนความถ่ี ส่งผลให ้EBITDA ในปี 2567 

ปรบัตวัเพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 14.5 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า และเพิ่มข้ึนอีกรอ้ยละ 7 ในปี 2568 

ระหวา่งปี 2567 ถึงปี 2568 EBITDA ปรบัตวัเพิ่มข้ึนอีกรอ้ยละ 7 โดยปัจจยัหลกัมาจาก

การสิ้ นสุดขอ้ตกลงในการใชค้ล่ืนความถ่ีร่วมกบั NT ซึ่งช่วยประหยดัตน้ทุนและส่งผลเชิงบวกต่อ EBITDA 

อยา่งมีนัยส าคญั นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัไดร้บัประโยชน์เพิ่มเติมจากการรบัรูผ้ลประโยชน์หลงัการควบรวม

อยา่งต่อเน่ือง และตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2568 เป็นตน้มา บริษัทฯ สามารถกลบัมารายงานก าไรสุทธิได ้

โดยปี 2568 มีก าไรสุทธิจ านวน 9,200 ลา้นบาท และหากไม่รวมผลกระทบจากรายการท่ีเกิดขึ้ น 

เพียงครั้งเดียว ก าไรสุทธิภายหลงัการปรบัปรุงมีจ านวน 19,200 ลา้นบาท ทั้งน้ี รายการครั้งเดียวดังกล่าว

ส่วนใหญ่เกิดจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการปรบัปรุงและยกระดบัโครงข่าย ซึ่งโครงการ

ดงักล่าวแลว้เสร็จในเดือนตุลาคม 2568 

การฟ้ืนตวัของผลก าไรดงักล่าวเป็นผลมาจากการปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ของธุรกิจ ควบคู่กบัการเติบโตของ EBITDA และเมื่อบริษัทฯ เขา้ใกลช้่วงสิ้ นสุดของกระบวนการควบรวม

กิจการ ผลกระทบจากรายการพิเศษครั้งเดียวที่ส่งผลต่อผลก าไรก็เริ่มลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
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นายนกุล เซหก์ลั กล่าวสรุปเกี่ยวกบังบดุลของบริษัทฯ วา่สินทรพัยร์วมยงัคงลดลง 

อยา่งต่อเน่ืองเมื่อเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยมีปัจจยัหลกัจากการเพิ่มประสิทธิภาพหลงัการผสานเครือข่าย 

ONE Network และการจดัสรรเงินลงทุนอย่างมีวินัย ในขณะเดียวกนั หน้ีสินรวมก็ปรบัลดลงเช่นกนั 

สะทอ้นถึงการช าระคืนหน้ีหลงัจากกระแสเงินสดปรบัตวัดีขึ้ น จากการรบัรูป้ระโยชน์หลงัการควบรวม

และการบริหารงบดุลท่ีมีความรดักุมมากยิ่งข้ึน ส่งผลใหส้ถานะหน้ีสินสุทธิของบริษัทฯ ปรบัตวัดีขึ้ น

อยา่งมีนัยส าคญั ซึ่งเห็นไดช้ดัจากแนวโน้มอตัราส่วนหน้ีสินต่อ EBITDA (leverage ratio) 

ณ สิ้ นปี 2568 ระดบั leverage ratio ลดลงต า่กวา่ระดับ 4 เท่า จากระดบั 5.7 เทา่

ในช่วงการควบรวมกิจการ โดยการลดภาระหน้ีดังกล่าวเกิดขึ้ นพรอ้มกบัการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง 

ในคุณภาพโครงข่ายและคล่ืนความถ่ี แสดงใหเ้ห็นถึงการใชเ้งินลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพและความสามารถ

ในการสรา้งกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่งข้ึน 

งบดุลท่ีแข็งแกร่งขึ้ นน้ีจะช่วยเพิ่มความยืดหยุน่ทางการเงิน รองรบัการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

สนับสนุนการลงทุนในอนาคต และการส่งมอบผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ดังเช่นการประกาศจ่ายเงินปันผล

ส าหรบัปี 2568 ดงัน้ัน งบดุลในปัจจุบนัจึงมีโครงสรา้งท่ีมีความมัน่คง แข็งแกร่ง และยืดหยุน่มากขึ้ น 

พรอ้มเป็นรากฐานท่ีดีใหก้บับริษัทฯ ส าหรบัการเติบโตในระยะต่อไป 

ล าดบัต่อมา เลขานุการฯ กล่าวรายงานเกี่ยวกบันโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

ของบริษัทฯ วา่ บริษัทฯ มีนโยบายและความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายของประเทศไทยในการ

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งเคร่งครดั โดยบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้น

คอรร์ปัชัน่ของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ตั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 

จากน้ัน ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถาม และบริษัทฯ 

ตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) บริษัทฯ คาดวา่จะใชเ้วลาอีกนานเท่าใด ในการรวมแบรนด ์dtac ใหเ้หลือ 

แบรนด ์True เพียงแบรนด์เดียว 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ เรื่องดงักล่าวเป็นประเด็นท่ีบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งด าเนินการและพิจารณา

แนวทางท่ีเหมาะสม เพื่อใหท้ั้งลูกคา้ dtac และลูกคา้ True ไดร้บัประสบการณท่ี์ดีสูงสุด ณ ขณะน้ี 

บริษัทฯ ยงัไม่ไดม้ีการก าหนดระยะเวลาท่ีแน่ชดัว่าจะปรบัใหเ้หลือเพียงหน่ึงแบรนดเ์มื่อใด แต่ยืนยนัวา่

เป็นเรื่องท่ีบริษัทฯ ก าลงัด าเนินการและติดตามอยา่งใกลช้ิด 

(2) จากการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดเ้คยแจง้กรอบระยะเวลา 

ในการด าเนินการใหเ้หลือเพียงหน่ึงแบรนดใ์นทอ้งตลาด โดยใชเ้วลาประมาณสามปีนับแต่วนัท่ีมีการ

ควบรวมกิจการแลว้เสร็จ ปัจจุบนั บริษัทฯ ยงัคงยึดกรอบระยะเวลาสามปีดงักล่าวตามท่ีเคยไดแ้จง้ 

ต่อผูถื้อหุน้หรือไม่ 
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บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ระยะเวลาสามปีเป็นกรอบท่ีหน่วยงานก ากบัดูแล (ส านักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ หรือ กสทช.) (“กสทช.”) 

ก าหนดใหบ้ริษัทฯ คงไวซ้ึ่งทั้งสองแบรนด ์คือ dtac และ True ซึ่งระยะเวลาสามปีดังกล่าวไดส้ิ้ นสุดลงแลว้ 

ดงัน้ัน ภายหลงัจากน้ีจะเป็นการตัดสินใจของฝ่ายบริหารวา่จะก าหนดแนวทางด าเนินการต่อไปอยา่งไร 

สิ่งท่ีส าคญัที่สุดคือการดูแลทั้งลูกคา้ dtac และ True ไดร้บัประสบการณท่ี์ดีท่ีสุด อย่างไรก็ดี ณ ขณะน้ี 

บริษัทฯ ยงัไม่มีกรอบระยะเวลาท่ีชดัเจนว่าการรวมแบรนดใ์หเ้หลือเพียงแบรนดเ์ดียวน้ันจะเกิดขึ้ นเมื่อใด 

ทั้งน้ี เน่ืองจากฐานลูกคา้ของ dtac มีจ านวนมาก และในท่ีสุดแลว้บริษัทฯ มีเป้าหมาย 

ใหใ้ชช้ื่อแบรนด ์True เป็นแบรนดห์ลกัเพียงแบรนดเ์ดียว อยา่งไรก็ตาม การปรบัเปล่ียนในตลาด 

ท่ีมีจ านวนลูกคา้หลกัสิบลา้นรายจ าเป็นตอ้งมีแผนการเปล่ียนผ่าน (migration plan) ท่ีชดัเจน  

ซึ่งโดยทัว่ไปมกัใชร้ะยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เพื่อหลีกเล่ียงหรือบรรเทาความสบัสนของลูกคา้  

โดยตลอดระยะเวลาสามปีท่ีผ่านมา แบรนด ์dtac ไดค้่อยๆ ปรบับทบาทมาเป็นแบรนดย์่อย (sub-brand) 

ภายใตแ้บรนด ์True ซึ่งเป็นหน่ึงในขั้นตอนของกระบวนการเปล่ียนผ่าน ทั้งน้ี บริษัทฯ ยอมรบัวา่ยงัอาจ

เกิดความสบัสนของลูกคา้อยูบ่า้ง ดงัน้ัน การด าเนินการใหเ้หลือแบรนดเ์ดียวจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินการ

ในลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป 

(3) ในอนาคต หากมีการประมูลคล่ืนความถ่ีโทรคมนาคมอีกครั้ง บริษัทฯ คาดวา่ 

จะไดร้บัผลกระทบดา้นภาระค่าใชจ้่ายในลกัษณะเดียวกบัท่ีผ่านมา หรือเกิดความเสี่ยงต่อผลการ

ด าเนินงานเช่นเดียวกบัในอดีตหรือไม่ และบริษัทฯ มีแนวทางบริหารจดัการประเด็นดงักล่าวอยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาวินัยทางการเงินอยา่งเคร่งครดั  

ทั้งในดา้นการบริหารค่าใชจ้่ายและการบริหารโครงสรา้งเงินทุน โดย บริษัทฯ มีนโยบายบริหารจดัการ

ภาระหน้ีสินใหล้ดลงอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในดา้นระดบัหน้ีสินและภาระการช าระคืนหน้ี ตามท่ีไดเ้รียนชี้ แจง

ในวาระน้ี 

ในส่วนของการลงทุน บริษัทฯ จะยงัคงลงทุนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในโครงข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

โครงข่ายอินเทอรเ์น็ต และ การลงทุนในคล่ืนความถ่ีใหม่ เพื่อยกระดบัโครงข่ายและคุณภาพการใหบ้ริการ 

โดยบริษัทฯ จะพิจารณาแหล่งเงินลงทุนจากกระแสเงินสดของบริษัทฯ เองเป็นหลกั ซึ่งการลงทุนดงักล่าว

จะไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อโครงสรา้งเงินทุนหรือนโยบายจดัสรรเงินทุนของบริษัทฯ  

(4) จากสถานการณค์วามขดัแยง้บริเวณชายแดนไทย–กมัพชูา ซึ่งเริ่มตน้ตั้งแต่ 

ช่วงกลางปีถึงปลายปีท่ีผ่านมาและยืดเยื้ อมาจนถึงปีปัจจุบนั จนคาดว่าจะยงัคงมีอยู่ตลอดทั้งปี  

ขอสอบถามวา่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในระดบัใด และความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน 

ในปีน้ีมีโอกาสรุนแรงกวา่ปีก่อนเป็นอยา่งมากหรือไม่ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษทัฯ ไดร้บัผลกระทบเพยีงเล็กน้อย เน่ืองจากกระทบเพยีงในกลุ่มผูใ้ชง้าน

ท่ีมีการเดินทางขา้มแดนหรือใชบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคมระหว่างสองประเทศ ซึ่งในส่วนของผูใ้ชบ้ริการ

ในฝั่งกมัพชูาในอดีตท่ีเคยใชบ้ริการของบริษัทฯ น้ันมีอยู่บา้ง หากแต่จากการพิจารณาขอ้มูลผลประกอบการ

ในไตรมาสท่ีหน่ึง พบวา่เหตุการณด์ังกล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคญัต่อรายไดข้องบริษัทฯ 



10/28 

(5) บริษัทฯ ไดม้ีการลงทุนในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา (Virtual Bank) หรือไม่ 

หากมีการลงทุน บริษัทฯ ตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนเท่าใด แหล่งเงินทุนมาจากท่ีใด และการลงทุนดังกล่าว

จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือไม ่

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ไม่ไดม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือด าเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

(Virtual Bank) เน่ืองจากธุรกิจดงักล่าว ไม่อยูใ่นขอบเขตธุรกิจหลกัของบริษัทฯ  

(6) ในปัจจุบนักระบวนการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดเ้สร็จสมบูรณแ์ลว้หรือไม่ 

และการเปล่ียนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือไม่ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่การซื้ อขายหุน้ระหวา่งผูถื้อหุน้เดิมไดด้ าเนินการเสร็จสิ้ นเรียบรอ้ยแลว้ 

และไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบายหลกัของบริษัทฯ แต่อยา่งใด ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้

ต่างประเทศเดิม คือ กลุ่ม Telenor มียุทธศาสตรก์ารลงทุนท่ีทยอยลดการลงทุนในภูมิภาคเอเชีย 

และกลบัไปมุ่งเน้นการลงทุนในยุโรป โดยกลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีเขา้มาซื้ อหุน้จากกลุ่ม Telenor ไดแ้ก่กลุ่ม Arise 

ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงดังกล่าวไม่ส่งผลใหม้ีการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายหรือทิศทาง 

การด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ี กลุ่ม Telenor ยงัไม่ไดถ้อนการลงทุนออกจากบริษัทฯ ทั้งหมด 

โดยปัจจุบนัยงัคงถือหุน้อยู่ประมาณรอ้ยละ 5 และยงัมีกรรมการผูแ้ทนด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

(7) ปัจจุบนั รายไดห้ลกัของบริษัทฯ มาจากธุรกิจบริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและ

บริการอินเทอรเ์น็ต ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีกลุ่ม Arise เขา้มาเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และมกีารเปิดเผยวา่

บริษัทฯ มีเป้าหมายขยายธุรกิจไปสู่การเป็นบริษัทเทคโนโลยีและธุรกิจศูนยข์อ้มูล (Data Center)  

จึงขอใหฝ่้ายบริหารของบริษัทฯ ชี้ แจงแนวทางและแผนงานดังกล่าว รวมถึงผลกระทบต่อศกัยภาพ 

ในการสรา้งก าไรของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ จะยงัคงมุ่งเน้นในธุรกิจโทรคมนาคม แต่จะยกระดบัสู่การเป็น

ธุรกิจโทรคมนาคมท่ีขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี หรือ Tech Telco กล่าวคือ เป็นผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม 

ท่ีน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญั 

เทคโนโลยีที่จะมีบทบาทส าคญัในอนาคต ไดแ้ก่ ระบบคลาวดค์อมพิวต้ิง (Cloud Computing) 

และระบบปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence หรือ “AI”) อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย 

เขา้ไปลงทุนในเทคโนโลยีดังกล่าวโดยตรง แต่จะใชแ้นวทางการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางเทคโนโลยีหลายราย 

ทั้งในดา้นคลาวดค์อมพิวต้ิงและ AI 

ในส่วนของธุรกิจศูนยข์อ้มูล (Data Center) บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ศูนยข์อ้มูลถือเป็น

โครงสรา้งพื้ นฐานท่ีใชส้ าหรบัจดัเก็บขอ้มูลและรองรบัการท างานของคลาวดค์อมพิวต้ิงและ AI  

ซึ่งมีลกัษณะธุรกิจ รูปแบบรายได ้และโครงสรา้งผลตอบแทนการลงทุน (รวมถึง EBITDA) แตกต่างจาก

ธุรกิจโทรคมนาคมค่อนขา้งมาก บริษัทฯ จึงไม่ไดเ้ขา้ไปลงทุนในธุรกิจศูนยข์อ้มูล แต่มุ่งเน้นท่ีการใหบ้ริการ

โทรคมนาคม และน าเทคโนโลยีเช่น ระบบคลาวด์คอมพิวต้ิงและ AI ไปประยุกตใ์ชก้บัอุตสาหกรรม 

และผูบ้ริโภค ผ่านความร่วมมือกบัพนัธมิตรในหลายเทคโนโลยี 
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หน่ึงในพนัธกิจส าคญัของบริษัทฯ คือ การท าใหป้ระชาชนไทยทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยี

ดา้นการประมวลผล (Cloud Computing) และ AI ในราคาท่ียอ่มเยาและเขา้ถึงไดง้่าย ซึ่งรวมถึงการพยายาม

ลดตน้ทุนดังกล่าว ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เช่นเดียวกบัพฒันาการในอดีตท่ีบริษัทฯ ช่วยใหป้ระชาชน

สามารถเขา้ถึงการสื่อสาร เขา้ถึงอินเทอรเ์น็ต และต่อมาคืออินเทอรเ์น็ตความเร็วสูงไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

จากน้ัน เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให ้

ท่ีประชุมรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมรบัทราบ 

วำระที่ 2 พิจำรณำอนุมตัิงบฐำนะกำรเงิน และ งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรบัรอบระยะเวลำ

บญัชีประจ  ำปี สิ้ นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ของบริษัทฯ 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดของงบฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ของบริษัทฯ  

ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ ชี้ แจงวา่ รายละเอียดของงบฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซึ่งไดผ่้านการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ปรากฏตามส าเนางบฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

สินทรพัยร์วม 612,660 ลา้นบาท 

หน้ีสินรวม 311,632 ลา้นบาท 

รายไดร้วม   10,782 ลา้นบาท 

ก าไรสุทธิ     2,658 ลา้นบาท 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และมีผูถื้อหุน้สอบถาม โดยบริษัทฯ 

และผูส้อบบญัชีตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

(1) การรบัรูร้ายไดต้าม Key Audit Matter ผูส้อบบญัชีใชห้ลกัการหรือแนวทางใด 

ในการตรวจสอบ และมัน่ใจวา่รายไดท่ี้แสดงในงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ผูส้อบบญัชีชี้ แจงวา่ ในการตรวจสอบการรบัรูร้ายได ้ผูส้อบบญัชีเริ่มจากการท าความเขา้ใจ

ระบบควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Controls หรือ ITGC) ของบริษัทฯ ก่อน  

โดยพิจารณาว่าระบบท่ีใชใ้นการออกใบแจง้หน้ี (Billing) และระบบท่ีใชใ้นการรบัรูร้ายไดม้ีความน่าเชื่อถือ

เพียงใด จากน้ัน ผูส้อบบญัชีจะประเมินและทดสอบการควบคุมภายในตลอดจนกระบวนการต่างๆ  

ท่ีเกี่ยวขอ้ง ตั้งแต่ขั้นตอนการรบัลูกคา้ใหม่ การก าหนดราคา การออกใบแจง้หน้ี ไปจนถึงการบนัทึก

ตวัเลขรายไดใ้นระบบบญัชีของบริษัทฯ 
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นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชียงัตรวจสอบสญัญาท่ีบริษัทฯ ไดจ้ดักลุ่มหรือแบ่งประเภทมาให ้

เพื่อตรวจสอบว่าการตีความและการบนัทึกรายไดเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง อีกทั้งยงัด าเนินการทดสอบโดยการสุ่มตรวจเสน้ทางขอ้มูล  

จากขอ้มูลในระบบการออกใบแจง้หน้ี ผ่านไปยงัขอ้มูลท่ีบนัทึกในสมุดบญัชีและงบการเงิน รวมถึง

ตรวจสอบไปถึงหลกัฐานการรบัเงินในรายงานเดินบญัชีธนาคาร เพื่อเพิ่มระดบัความเชื่อมัน่วา่รายได  ้

ท่ีบนัทึกในงบการเงินมีอยูจ่ริง ถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี 

(2) การรบัรูร้ายไดข้องบริษัทในปี 2567 และปี 2568 ใชห้ลกัเกณฑแ์ละนโยบาย

การบญัชีเดียวกนัหรือไม่ 

ผูส้อบบญัชีชี้ แจงวา่ นโยบายการบญัชีท่ีใชใ้นการรบัรูร้ายไดข้องบริษัทในปี 2567  

และปี 2568 ยงัคงเหมือนเดิม ไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายแต่อยา่งใด 

(3) ในประเด็นเรื่องค่าความนิยม (Goodwill) ซึ่งมีมูลค่าสูง โดยบริษัทฯ ไดแ้บ่ง

ออกเป็นหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด จ านวนสามหน่วย ทั้งน้ี ขอใหบ้ริษัทฯ ชี้ แจงวา่ แต่ละหน่วย 

มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาแบ่งอยา่งไร และเหตุใดจึงปรากฏวา่หน่วยท่ีสองไม่มีการบนัทึกดอ้ยค่าความนิยม 

ในขณะท่ีหน่วยที่หน่ึงและหน่วยที่สามมีการบนัทึกดอ้ยค่าความนิยม เหตุใดจึงมีความแตกต่างดังกล่าว 

ผูส้อบบญัชีชี้ แจงวา่ บริษทัฯ แบ่งค่าความนิยมออกเป็นสามหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 

โดยใชเ้กณฑต์ามลกัษณะการสรา้งรายไดข้องแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยหน่วยที่ไม่มีการบนัทึกดอ้ยค่า 

ค่าความนิยม เป็นกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ส่วนอีกสองหน่วยที่มีการบนัทึกดอ้ยค่าบางส่วน ไดแ้ก่ 

ธุรกิจโทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชิก และบางส่วนของธุรกิจออนไลน์ ทั้งน้ี ในการประเมินค่าความนิยม 

ผูส้อบบญัชีพิจารณาจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละหน่วย รวมถึงการทดสอบ

สมมติฐานท่ีใช ้เช่น ประมาณการรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้ น อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการค านวณ

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคต ตลอดจนประมาณการเงินลงทุนในสินทรพัยถ์าวร  

โดยรายละเอียดสอดคลอ้งกบัท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นส่วน Key Audit Matter ของรายงานผูส้อบบญัชี 

(4) จากรายงานประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ มีประเด็นค าถามสามประเด็น ดังน้ี 

(4.1) รายไดจ้ากการใหบ้ริการโทรศพัทแ์ละบริการอ่ืน ซึ่งแสดงในหน้า 265  

ของรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดป้ระมาณ 176,000 ลา้นบาท ลดลงจาก 

ปี 2567 ซึ่งมีรายไดป้ระมาณ 187,000 ลา้นบาท จึงขอสอบถามสาเหตุท่ีรายไดล้ดลง และจากภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบนั รายไดใ้นปีถดัไปมีแนวโน้มจะลดลงเพิ่มเติมหรือไม่ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ การปรบัลดรายไดบ้างส่วนเป็นผลจากขอ้ตกลงระหวา่งบริษัทฯ กบั NT 

เกี่ยวกบัการใหบ้ริการโครงข่ายความเร็วสูงบนเทคโนโลยีการสื่อสารไรส้ายความเร็วสูง หรือระบบ HSPA 

ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว แมร้ายไดท่ี้รบัรูจ้ะลดลง แต่ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัรายการน้ันลดลง

มากกวา่รายไดท่ี้ลดลง ดงัน้ัน เมื่อพิจารณาผลสุทธิแลว้ ท าใหผ้ลประกอบการของบริษัทฯ โดยรวมดีขึ้ น 

เพราะตน้ทุนลดลงในสดัส่วนท่ีสูงกวา่ หากผูถื้อหุน้พิจารณาจากตวัเลขผลประกอบการหลงัการปรบัปรุง

เรื่องค่าใชจ้่ายคล่ืนความถ่ี (spectrum cost) จะเห็นวา่บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีปรบัตวัดีขึ้ น 
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(4.2) ในหน้า 264 ของรายงานประจ าปีของบริษัทฯ งบการเงินรวม แสดงยอดขาดทุนสะสม

จ านวนประมาณ 207,000 ลา้นบาทในปี 2568 จึงขอสอบถามวา่บริษัทฯ มีแนวโน้มหรือแผนงาน 

ท่ีจะลา้งขาดทุนสะสมดังกล่าวไดเ้มื่อใด 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ มีพฒันาการท่ีดีขึ้ นอยา่งชดัเจน 

โดยในไตรมาสท่ีสี่ ปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิประมาณ 4,000 ลา้นบาท และหากปรบัตวัเลข 

ใหส้ะทอ้นผลการด าเนินงานปกติ ก าไรในไตรมาสดงักล่าวจะอยูท่ี่ประมาณ 6,100 ลา้นบาท  

แสดงใหเ้ห็นวา่ศกัยภาพในการท าก าไรของบริษัทฯ ดีขึ้ น ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถลดขาดทุนสะสม

ลงไดต้่อเน่ืองตามผลการด าเนินงานในอนาคต 

(4.3) ในหน้า 263 รายการเงินกูร้ะยะยาว ปี 2568 มียอดเงินกูร้ะยะยาวประมาณ 

259,000 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2567 ท่ีประมาณ 250,000 ลา้นบาท จึงขอสอบถามเหตุผล 

ท่ียอดเงินกูร้ะยะยาวเพิ่มขึ้ น และในภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัซึ่งมีความเสี่ยงท่ีอตัราดอกเบี้ ยอาจเพิ่มข้ึน 

บริษัทฯ มีแนวทางในการลดระดบัเงินกูร้ะยะยาวหรือใชเ้งินกูร้ะยะยาวน้อยลงอยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ แมย้อดเงินกูร้ะยะยาวของปี 2568 จะเพิม่ขึ้ นจากปี 2567 แต่ตน้ทุนดอกเบี้ ย

ของบริษัทฯ มีแนวโน้มลดลง โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนดอกเบี้ ยเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 4.1  

ขณะท่ีในไตรมาสที่สี่ ปี 2568 ตน้ทุนดอกเบี้ ยเฉล่ียลดลงมาอยูท่ี่ประมาณรอ้ยละ 3.8 

การลดลงของตน้ทุนดอกเบี้ ยดงักล่าวเป็นผลจากการลดระดบัอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิ 

ต่อก าไรก่อนดอกเบี้ ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของบริษัทฯ โดยในไตรมาสท่ีสี่ ปี 2567 

อตัราส่วน leverage อยูท่ี่ประมาณ 4.2 เท่า และลดลงมาอยูท่ี่ประมาณ 4.0 เท่าในไตรมาสท่ีสี่ ปี 2568 

ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษัทฯ มีการบริหารจดัการโครงสรา้งเงินกูแ้ละตน้ทุนทางการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ

มากขึ้ น ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายดอกเบี้ ยลดลง แมย้อดเงินกูร้ะยะยาวจะเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบปีต่อปี 

(5) จากงบดุล ณ สิ้ นปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมประมาณ 664,000 ลา้นบาท 

มีหน้ีสินรวม ประมาณ 589,000 ลา้นบาท โดยเฉพาะเงินกูร้ะยะยาว จ านวนประมาณ 259,000 ลา้นบาท 

ขณะท่ีทุนจดทะเบียนของบริษัทอยูท่ี่ประมาณ 138,000 ลา้นบาท จึงขอสอบถามว่า เมื่อพิจารณา

จ านวนหน้ีสินและโครงสรา้งเงินทุนดงักล่าวแลว้ เห็นว่าอยูใ่นระดบัท่ีสมเหตุสมผลเพียงใด และบริษัทฯ 

มีแนวทางด าเนินการเกี่ยวกบัโครงสรา้งหน้ีและเงินทุนของตนต่อไปอยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ หากพิจารณาการเปล่ียนแปลงตลอดหน่ึงปีท่ีผ่านมา จะเห็นวา่หน้ีสินรวม

ของบริษัทฯ ลดลงอยา่งมีนัยส าคญั โดยลดจากประมาณ 298,000 ลา้นบาท ลงเหลือประมาณ 

266,000 ลา้นบาท 

การลดลงของหน้ีสินดงักล่าวเป็นผลมาจากผลประกอบการท่ีดีขึ้ นและกระแสเงินสด 

จากการด าเนินงานท่ีแข็งแกร่ง ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถทยอยช าระหน้ีลงไดอ้ย่างต่อเน่ือง หากยอ้นกลบัไป

เมื่อราวสามปีก่อน ในช่วงท่ีมีการควบรวมกิจการ อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบี้ ย ภาษี  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย อยูท่ี่ประมาณ 5.7 เทา่ ขณะท่ีปัจจุบนัลดลงมาอยู่ท่ีประมาณ 4 เท่า 

คิดเป็นการปรบัลดลงประมาณ 1.7 เท่า ซึ่งถือเป็นพฒันาการท่ีดี อนัเป็นผลมาจากความสามารถ 
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ในการสรา้งกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถลดภาระหน้ีสินลง ส่งผลใหส้ถานะ Credit Rating 

ของบริษัทฯ ดีขึ้ น ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายลดระดับหน้ีสินอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการสรา้งกระแสเงินสด

จากการด าเนินงานในทุกปี และการจ่ายผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม โดยฝ่ายบริหารเชื่อมัน่วา่

การด าเนินการตามแผนในระยะยาวจะช่วยใหอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัทฯ ทยอยปรบัตวัลดลง

อยา่งต่อเน่ือง 

(6) การลดลงของค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ เกิดจากปัจจยัใดบา้ง และค่าใชจ้่ายเหล่าน้ี 

มีแนวโน้มจะลดลงต่อในปีถัดไปหรือต่อเน่ืองในระยะยาวเพียงใด เน่ืองจากการลดค่าใชจ้่ายมีส่วนส าคญั

ท าใหก้ าไรของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน แมว้า่ก่อนหน้าน้ีบริษัทฯ จะยงัมีผลขาดทุนอยู่ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ด าเนินการควบคุมค่าใชจ้่ายอยา่งเป็นระบบ ทั้งดา้นค่าใชจ้่าย

เพื่อการลงทุน และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ควบคู่กบัการเริ่มเห็นสญัญาณการเติบโตของรายได ้

ในไตรมาสท่ีผ่านมาส าหรบัปีปัจจุบนัและปีต่อๆ ไป บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะรกัษาการเติบโตของรายได้

ใหต้่อเน่ือง ขณะเดียวกนัจะควบคุมค่าใชจ้่ายใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คียงเดิม เพื่อใหก้ าไรของบริษัทฯ เติบโต

เพิ่มข้ึน โดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีใหม่มาใชเ้พื่อลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน  

ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารค่าใชจ้่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่การ 

ท าก าไรท่ียัง่ยืน 

(7) ภายหลงัการควบรวมกิจการระหว่าง True และ dtac โดยหลกัแลว้เมื่อเกิด synergy 

จากการควบรวม ก าไรก่อนดอกเบี้ ย ภาษี ฯลฯ และรายไดร้วม (top line) มกัมีแนวโน้มเพิ่มขึ้ น 

เน่ืองจากฐานลูกคา้ท่ีขยายใหญ่ขึ้ น อยา่งไรก็ดี จากงบการเงินพบวา่รายไดร้วมกลบัไม่ไดเ้พิ่มข้ึน  

แต่ลดลงจากประมาณ 200,000 กวา่ลา้นบาท เหลือประมาณ 195,000 ลา้นบาท แมว้า่ส่วนของ 

ผลก าไรสุทธิ (bottom line) และผลประกอบการดา้นอื่นๆ จะปรบัตวัดีขึ้ น ซึ่งถือเป็นเรื่องท่ีดี  

จึงขอสอบถามวา่ ในเมื่อมี synergy จากการควบรวมกิจการและมีฐานลูกคา้ท่ีรวมกนัแลว้ เหตุใดรายไดร้วม 

(top line) จึงไม่เพิ่มข้ึนตามไปดว้ย แต่กลบัลดลง แทนท่ีจะสะทอ้นผลของ Synergy ในดา้นรายได ้

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ในช่วงกระบวนการควบรวมกิจการ ฝ่ายบริหารใหค้วามส าคญัอยา่งมาก

กบัการควบรวมโครงสรา้งและโครงข่าย รวมทั้งการบริหารตน้ทุน โดยมุ่งเน้นการลดค่าใชจ้่ายทั้งระบบ

และด าเนินมาตรการดา้นตน้ทุนหลายดา้นจนประสบผลส าเร็จ ท าใหโ้ครงสรา้งตน้ทุนของบริษัทฯ  

มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขนัไดดี้ขึ้ น 

อยา่งไรก็ตาม ในช่วงท่ีเน้นการควบรวมโครงข่ายและโครงสรา้งภายในดงักล่าว บริษัทฯ

อาจยงัใหค้วามส าคญักบัการดูแลลูกคา้และการขบัเคล่ือนรายได ้ไดไ้ม่เต็มท่ีนัก จึงท าใหร้ายไดร้วม 

ยงัไม่สะทอ้นผลของ Synergy จากการควบรวมอย่างเต็มรูปแบบ และอาจเห็นรายไดล้ดลงบา้งในบางช่วง 

แมจ้ะไดป้ระโยชน์อยา่งมีนัยส าคญัในดา้นตน้ทุน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นบริหารจดัการค่าใชจ้่ายและการดึง Synergy ดา้นตน้ทุนจากการควบรวม

โครงข่ายโทรคมนาคมเป็นส าคญั ในช่วงท่ีมีการควบรวมโครงข่ายน้ัน อาจมีผลกระทบบางประการ 

ต่อรายได ้ท าใหร้ายไดล้ดลงบา้งในบางช่วง แต่การควบรวมโครงข่ายใหแ้ลว้เสร็จกลบัใหผ้ลเชิงบวกอยา่งมาก

ในดา้นตน้ทุน ช่วยใหบ้ริษัทฯ มีโครงสรา้งตน้ทุนท่ีแข่งขนัไดย้ิ่งขึ้ น 
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ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดด้ าเนินการควบรวมโครงข่ายเสร็จสมบูรณแ์ลว้ตั้งแต่เดือนตุลาคมปีท่ีผ่านมา 

หลงัจากน้ี จุดเน้นของบริษัทฯ จะเปล่ียนมาสู่การเติบโตของรายไดม้ากขึ้ น โดยจะบริหารจดัการเพื่อให้

รายไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปีน้ีและในระยะต่อไป ดงัท่ีไดเ้ริ่มเห็นสญัญาณเชิงบวกแลว้ในไตรมาสท่ีสี่

ท่ีผ่านมา 

(8) ขณะน้ีการ synergy จากการควบรวมเสร็จสิ้ นแลว้หรือไม่ หากเสร็จแลว้ Synergy 

ท่ีเกิดขึ้ นสะทอ้นอย่างไรในงบการเงิน เน่ืองจากไม่เห็นผลดา้นรายไดท่ี้เพิ่มขึ้ นอยา่งมีนัยส าคญั 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ในช่วงเริ่มตน้ของการควบรวมกิจการ ฐานลูกคา้มีส่วนท่ีทบัซอ้นกนั  

ท าใหใ้นระยะแรกตอ้งมีการปรบัฐานตัวเลขลูกคา้และรายไดล้งเพื่อใหส้ะทอ้นขอ้มูลท่ีแทจ้ริง รายไดท่ี้ลดลง

ในปีล่าสุดไม่ไดเ้กิดจากจ านวนลูกคา้ท่ีลดลง แต่เกิดจากการสิ้ นสุดสญัญาโรมมิ่ง กบั NT ซึ่งท าใหร้ายได้

จากส่วนน้ีหายไป แมว้า่ตน้ทุนท่ีลดลงจากการไม่ตอ้งเช่าคล่ืนความถ่ีของ NT จะสูงกวา่รายไดท่ี้หายไป 

เน่ืองจากค่าตอบแทนตามสญัญาอยูใ่นระดบัสูง 

ทั้งน้ี จ านวนลูกคา้ในช่วงสามปีท่ีผ่านมาไม่ไดล้ดลง แต่ช่วงของการควบรวมกิจการ 

บริษัทฯ เน้นการควบรวมโครงข่าย บุคลากร ศูนยบ์ริการ และระบบต่างๆ เพื่อลดตน้ทุน จึงท าให ้

การขยายฐานลูกคา้และการเติบโตของรายไดช้ะลอลงชัว่คราว ปัจจุบนัการควบรวมดา้นตน้ทุนคืบหน้า

ไปมากแลว้ คณะกรรมการจึงก าหนดใหก้ารเติบโตของรายไดแ้ละการขยายฐานลูกคา้เป็นโจทยห์ลกั 

ของฝ่ายบริหาร โดยจะมุ่งเพิ่มส่วนแบ่งตลาดและพฒันาบริการใหม่ เช่น บริการระบบคลาวด์คอมพิวต้ิง 

(Cloud Computing) และระบบปัญญาประดิษฐ ์(AI) ควบคู่กบัการใชป้ระโยชน์จาก Synergy ดา้นตน้ทุน 

เพื่อสรา้งการเติบโตของทั้งรายไดแ้ละก าไรอยา่งเหมาะสมในระยะต่อไป 

(9) อตัราก าไรสุทธิ ของบริษัทฯ ท่ีระดบัประมาณรอ้ยละ 4.7 ในปีท่ีผ่านมา ถือเป็น

ระดบัท่ีบริษัทฯ “พอใจ” หรอืไม่ และภายหลงัการควบรวมกิจการแลว้ อตัราก าไรสุทธิในระดบัท่ีบริษัทฯ

คาดหวงัหรือเห็นวา่ “ควรจะเป็น” ควรอยูท่ี่ประมาณเท่าใด 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่บริษทัฯ มีเป้าหมายในระยะยาวท่ีจะใหผ้ลประกอบการและระดบัผลตอบแทน

อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัผูป้ระกอบการรายอื่น แต่เน่ืองจากบริษัทฯ เริ่มตน้จากฐานะทางการเงิน 

ท่ีมีภาระหน้ีและดอกเบี้ ยค่อนขา้งสูง จึงจ าเป็นตอ้งใชเ้วลาในการปรบัโครงสรา้งใหค้่อยเป็นค่อยไป 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มี EBITDA หรือกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในระดบัสูงกวา่  

100,000 ลา้นบาทต่อปี และมีเป้าหมายลดอตัราหน้ีต่อ EBITDA ลงมาอยูท่ี่ประมาณ 4 เท่า และต่อไป

ท่ีประมาณ 3 เท่า การทยอยเพิ่มกระแสเงินสดและลดภาระหน้ีจะช่วยใหผ้ลประกอบการรวม รวมถึง

อตัราก าไรสุทธิ ปรบัตวัดีขึ้ นอยา่งมีนัยส าคญั โดยเป้าหมายสุดทา้ยคือใหร้ะดบัความสามารถท าก าไร 

ไม่แตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม 

จากน้ัน เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให ้

ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติังบฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี

ประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ของบริษัทฯ ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,287,178 หุน้ 
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มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติังบฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบั

รอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ของบริษัทฯ ตามที่เสนอ  

ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท์ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

เห็นดว้ย จ านวน 26,255,287,178 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 74,766 เสียง   

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง   

วำระที่ 3 พิจำรณำอนุมตัิกำรจดัสรรก ำไรสุทธิประจ  ำปี 2568 เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย  

และ อนุมตัิกำรจำ่ยเงินปันผลประจ ำปี 2568 และรบัทรำบกำรจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำล 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2568 

เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และ อนุมติัการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 รวมถึงรบัทราบการจ่าย 

เงินปันผลระหวา่งกาล ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ในปี 2568 บริษทัฯ มกี าไรสุทธิจากผลการด าเนินงาน

และไม่มียอดขาดทุนสะสมคงเหลือ จึงมีหน้าท่ีตามกฎหมายที่จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิไวเ้ป็นทุนส ารอง

ในจ านวนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี 

คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิ

ประจ าปี 2568 เพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 132,895,356 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 5 

ของก าไรสุทธิประจ าปี 2568 และ พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 จากผลการ

ด าเนินงานประจ าปี 2568 และจากก าไรสะสมบางส่วนของบริษัทฯ โดยเสนอใหจ้่ายเงินปันผลเป็นเงินสด 

ในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั้งสิ้ น จ านวน 4,146,252,096 บาท โดยวนัก าหนด

รายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผล คือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2569 (Record Date) ก าหนดจ่ายเงินปันผล

ในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2569 และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลเป็นเงินสด

ของบริษัทฯ ท่ีจ่ายไปเมื่อวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.19 บาท คิดเป็นเงินปันผลระหวา่งกาล

ท่ีประกาศจ่ายจ านวน 6,564,899,152 บาท รวมจ านวนเงินปันผลประจ าปี 2568 ท่ีประกาศจ่ายทั้งสิ้ น

ในอตัราหุน้ละประมาณ 0.31 บาท คิดเป็นจ านวน 10,711,151,248 บาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

  



17/28 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถาม และบริษัทฯ 

และผูส้อบบญัชี ตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้ังน้ี  

(1) บริษัทฯ มีก าไรสะสมอยู่ระดับหน่ึง เหตุใดคณะกรรมการจึงเสนอใหจ้่ายเงินปันผล

ประจ าปีในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท แทนท่ีจะกนัก าไรส่วนดงักล่าวไวเ้พิ่มในก าไรสะสมทั้งหมด โดยขอให้

เปรียบเทียบว่า ระหว่างการจ่ายเงินปันผลในอตัราดังกล่าวกบัการน าจ านวนเงินเทียบเท่าหุน้ละ 0.12 บาท

ไปเก็บไวใ้นก าไรสะสม กรณีใดเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้มากกวา่กนั 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ มีแนวทางบริหารจดัการทางการเงินโดยพยายามด าเนินการ

ควบคู่กนัทั้งสองดา้น กล่าวคือ การตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผ่านการจ่ายเงินปันผล และการจดัสรร 

กระแสเงินสดเพื่อช าระหน้ี บริษัทฯ จึงเห็นวา่การผสมผสานทั้งสองแนวทาง เป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

ในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ในภาพรวม 

ทั้งน้ี การกนัก าไรสะสมเพิ่มยอ่มเป็นผลดีต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ แต่ในมุมมอง 

ของผูถื้อหุน้จะยงัไม่ไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงินสดโดยตรง หากเปรียบเทียบกบัอดีตท่ีธุรกิจจ าเป็นตอ้ง

สะสมเงินสดจ านวนมากเพื่อรองรบัการลงทุนโครงข่ายเพิ่มเติม ปัจจุบนัระดบัการลงทุนมีความน่ิง 

และเสถียรขึ้ น บริษัทฯ จึงไม่จ าเป็นตอ้งเก็บเงินสดไวใ้นระดบัสูงเหมือนเดิม บริษัทฯ จึงเห็นควรน าส่วนหน่ึง

ของก าไรกลบัมาจ่ายเป็นเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ แทนการกนัไวท้ั้งหมดในก าไรสะสมเพียงอยา่งเดียว 

(2) ตามงบการเงินปัจจุบนั บริษัทฯ ยงัมีขาดทุนสะสมอยูห่รือไม่ นอกจากน้ี ในส่วน

เงินปันผลรวมท่ีเสนอจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.31 บาท ขอสอบถามว่า ผูถื้อหุน้จะไดร้บัสิทธิประโยชน์ทางภาษี

ในรูปเครดิตภาษี (tax credit) หรือไม่ และอตัราเท่าใด เน่ืองจากบริษัทฯ เคยมีผลขาดทุนต่อเน่ือง 

และเคยอยูภ่ายใตอ้ตัราภาษีนิติบุคคลท่ีเปล่ียนแปลงมาหลายช่วงเวลา 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ หากพิจารณางบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ปัจจุบนัมีผลประกอบการ

เป็นบวกและไม่มีขาดทุนสะสมแลว้ และการจ่ายเงินปันผลครั้งน้ีอา้งอิงผลการด าเนินงานตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี หากพิจารณาในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ยงัคงมี 

ขาดทุนสะสมอยู ่แมผ้ลการด าเนินงานจะทยอยปรบัตวัดีขึ้ น โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 

จากการด าเนินงานปกติประมาณ 9,200 ลา้นบาท และหากพิจารณาในมุมตัวเลขปรับปรุง  

จะอยูท่ี่ประมาณ 19,000 ลา้นบาท  

ในส่วนสิทธิประโยชน์ทางภาษีในรูปเครดิตภาษี (tax credit) บริษัทฯ ชี้ แจงวา่  

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯ ไม่มีภาระภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งช าระ เน่ืองจากก าไรท่ีน ามาจ่าย

เป็นเงินปันผลในรอบน้ี เป็นก าไรสุทธิส่วนท่ีน าไปหกัลบกบั “ผลขาดทุนสะสม” เงินปันผลท่ีจ่ายในครั้งน้ี

จึงเป็นเงินปันผลท่ีจ่ายจากก าไร ซึ่งภาระภาษีในระดบับริษัทเท่ากบัศูนย ์ภายหลงัหกัผลขาดทุนสะสม

ทางภาษีแลว้ จึงไม่มี “เครดิตภาษีจากระดบับริษัท” ใหผู้ถื้อหุน้สามารถน าไปใชส้ิทธิได ้และมีเพียงภาษี

หกั ณ ที่จ่ายในอตัรารอ้ยละ 10 ท่ีผูถื้อหุน้สามารถน าไปใชเ้ป็นเครดิตภาษีเมื่อยื่นแบบแสดงรายการ

ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาไดต้ามปกติเท่าน้ัน 
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ทั้งน้ี ในปีต่อๆ ไป หากบริษัทฯ มีภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งช าระ ผูถื้อหุน้จะสามารถ 

ใชป้ระโยชน์จากเครดิตภาษีท่ีเกิดจากการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีบริษัทฯ มีการเสียภาษีดงักล่าวได ้

ตามหลกัเกณฑภ์าษีท่ีเกี่ยวขอ้ง นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่มีสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือเครดิตภาษีอื่นเพิ่มเติม

ในระดบับริษัทจากโครงการส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือจากแหล่งอื่น 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจ่ายเงินปันผลครั้งน้ี 

(3) จากการท่ีบริษัทฯ สามารถลดค่าใชจ้่ายและบริหารจดัการตน้ทุนไดดี้ขึ้ น  

จนงบการเงินเฉพาะกิจการกลบัมีก าไรและน าไปสู่การจ่ายเงินปันผลในครั้งน้ีน้ัน สอดคลอ้งกบักลยุทธ์

การเติบโตท่ีฝ่ายบริหารเคยน าเสนอไวก้่อนหน้าน้ีหรือไม่ และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะยงัคงมุ่งเน้นเจาะกลุ่ม

ลูกคา้วยัรุ่นและกลุ่มคนรุ่นใหม่ ตามกลยุทธ์เดิมเพื่อรกัษาการเติบโตและความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

ต่อเน่ืองหรือไม่ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่กลยุทธ ์Micro Segmentation ยงัเป็นหวัใจส าคญั โดยบริษทัฯ ใหค้วามส าคญั

กบักลุ่มเยาวชน (นักเรียน นักศึกษา คนรุ่นใหม่) โดยบริษัทฯ มี Branding Shop ท่ีสยามสแควร ์ 

แต่ที่เหนือไปกวา่น้ันคือการท่ีบริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นไปยงัฐานของระบบการศึกษา อาทิ Smart School 

และการใหเ้ขา้ถึง AI ท่ีมีธรรมาภิบาลดา้นการศึกษาท่ีดี นอกจากน้ี บริษัทฯ มุ่งเน้นลูกคา้ในทุกช่วงวยั

ควบคู่ไปกบัการขยายธุรกิจลูกคา้องคก์ร (B2B) เพื่อรองรบัการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทลัของทุกอุตสาหกรรม

และภาครฐั หรือ E-Government ท่ีอยูใ่นช่วงการท า Digital Transformation ดังน้ัน B2B จึงเป็นเรื่องใหญ่

ท่ีจะท าใหบ้ริษัทฯ เติบโตอยา่งยัง่ยืน เพราะฉะน้ัน การเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทลัจึงมีความสมัพนัธ์

ค่อนขา้งมากกบัการเติบโตของบริษัทฯ  

จากน้ัน เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุม

พิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2568 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย อนุมติัการจ่ายเงินปันผล

ประจ าปี 2568 และรบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ตามท่ีเสนอ 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,214,222 หุน้ 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2568 เป็นทุนส ารอง 

ตามกฎหมาย และ อนุมติัการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมด

ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,241,683,821 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9485 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 13,530,401 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0515 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 25,314 เสียง   

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง   

นอกจากน้ี ท่ีประชุมไดร้บัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทฯ ตามรายละเอียด

ท่ีน าเสนอ 



19/28 

วำระที่ 4 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการเลือกตั้งกรรมการแทน

กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการประชุม

สามญัประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ซึ่งในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

ประจ าปี 2569 น้ี มีกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 4 ท่าน คือ 

1. นายกลินท ์ สารสิน กรรมการอิสระ 

2. นายวิเชาวน์ รกัพงษ์ไพโรจน์ กรรมการ 

3. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั กรรมการ 

4. นายซิกเว่ เบรกเก ้ กรรมการ 

เลขานุการฯ แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ในการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีพน้จาก

ต าแหน่งตามวาระ กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งสามารถไดร้บัการเลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง

ตามเดิมไดอ้ีก 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณา

คดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม  

โดยประกาศหลกัเกณฑผ่์านเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งส าหรบัการประชุมในครั้งน้ี ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอชื่อ

บุคคลมายงับริษัทฯ ดงัน้ัน คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือก

กรรมการรายเดิมท่ีจะพน้จากต าแหน่ง ตามวาระทั้ง 4 ท่านดงักล่าว ใหก้ลบัเขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ 

ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

นอกจากน้ี เน่ืองจาก นายอารน์สไตน์ สเล็ทโมล ์และ นายประสูน ซินฮห์ะ ไดล้าออกจาก

ต าแหน่งกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 มีนาคม 2569 ซึ่งต าแหน่งดังกล่าวยงัมีวาระคงเหลือ

มากกวา่สองเดือน โดย ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งด าเนินกระบวนการสรรหาและพิจารณาบุคคล 

ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งแทน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุม

ผูถื้อหุน้รบัทราบการคงต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งไวเ้ป็นการชัว่คราว ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการ

พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมาย เพื่อแต่งตั้ง 

เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลงดงักล่าวต่อไป 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ด

สอบถามและแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง

ตามวาระทั้ง 4 ท่าน ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหน่ึง โดยขอใหผู้ถื้อหุน้

ลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล และ ขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้รบัทราบการคงต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งไว ้

เป็นการชัว่คราว ตามท่ีเสนอ 



20/28 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้

ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกตั้งบุคคลดังต่อไปน้ีเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทน

กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระในครั้งน้ี ดว้ยคะแนนเสียงในแต่ละราย ดงัน้ี 

1) นายกลินท ์สารสิน (กรรมการอิสระ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,318,660 หุน้ 

ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,225,987,164 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8883 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 29,331,496 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.1117 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 53,715 เสียง  

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

2) นายวิเชาวน์ รกัพงษ์ไพโรจน์ (กรรมการ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,308,660 หุน้ 

ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,164,716,353 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.6550 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 90,592,307 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.3450 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 63,715 เสียง  

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

3) นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั (กรรมการ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,307,047 หุน้ 

ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,159,536,280 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.6352 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 95,770,767 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.3648 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 65,328 เสียง  

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

4) นายซิกเว ่เบรกเก ้(กรรมการ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,304,901 หุน้ 

ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,092,968,650 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.3817 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 162,336,251 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.6183 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 67,474 เสียง  

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมไดร้บัทราบการคงต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งไวเ้ป็นการชัว่คราว  

ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 
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วำระที่ 5 พิจำรณำอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีรูปแบบเดียว คือ

ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือนแยกตามต าแหน่ง และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นผลประโยชน์อื่นใดอีก 

ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอในปี 2569 เป็นค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือนแยกตามต าแหน่ง

ในอตัราเดิม ตามท่ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ไดเ้คยมีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการไว ้

ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเป็นประการอื่น ในปีน้ี บริษัทฯ มิไดเ้สนอขอเปล่ียนแปลง

ค่าตอบแทนกรรมการแต่อย่างใด ซึ่งในทางกฎหมายแลว้ ยงัไม่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งลงมติ แต่เพื่อการ

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการในอตัราเดิม ตามรายละเอียดท่ีปรากฏตามเอกสารท่ีไดจ้ดัส่งให ้

ผูถื้อหุน้แลว้ ซึ่งมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏดา้นล่าง  

กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 

 ประธานกรรมการ   300,000 บาทต่อเดือน 

 รองประธานกรรมการ  150,000 บาทต่อเดือน 

 กรรมการ  100,000 บาทต่อเดือน 

  (ไม่วา่จะเป็นกรรมการอิสระ หรือ มิใช่กรรมการอิสระ) 

 กรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย   200,000 บาทต่อเดือน 

 (ไม่วา่จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ) 

 กรรมการอิสระท่ีเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย 300,000 บาทต่อเดือน 

 (ไม่วา่จะเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ) 

ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี 

ทั้งน้ี หากกรรมการท่านใดเป็นลูกจา้งของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิรบัค่าตอบแทนกรรมการ และ ใหม้ีผลใชบ้งัคบั

ตลอดไปจนกวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเป็นประการอื่น 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ด

สอบถามและแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ

ตามท่ีเสนอขา้งตน้ โดยกรรมการท่านใดท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และไดล้งทะเบียนเขา้ร่วมประชุม 

ในครั้งน้ี ไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในวาระน้ี 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมรวมทั้งสิ้ น 26,255,372,375 หุน้ 
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มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,255,228,393 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9995 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 2,129 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง จ านวน 141,853 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0005 

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 

 

วำระที่ 6 พิจำรณำแตง่ตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก ำหนดค่ำสอบบญัชี ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนด 

ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ ดว้ยผูส้อบบญัชีในสงักดัของ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ 

คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตั้งแต่ ปี 2566 โดยบริษทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์

คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดท้ าการเปล่ียนแปลงบุคคลผูท้ าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ  

อยา่งสม า่เสมอตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และไม่ปรากฏว่ามีเหตุสมควรท่ีจะตอ้งเปล่ียน

ส านักงานสอบบญัชีแต่อยา่งใด คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตั้งผูส้อบบญัชี

ของ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2569  

ซึ่งรายชื่อผูส้อบบญัชี มีดงัต่อไปน้ี  

1. นางสาวนันทิกา ล้ิมวิริยะเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 7358 

2. นายไพบูล ตนักูล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4298 

3. นางสาวสวาสด์ิวดี อนุมานราชธน ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4400 

โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงมีอ านาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน

ของบริษัทฯ โดยก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 รวมทั้งสิ้ นเป็นเงิน 6 ลา้นบาท (ซึ่งเป็นจ านวน 

ท่ีเท่ากบัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568) และในกรณีท่ีมีงานสอบบญัชีนอกเหนือจากการสอบบญัชี

ประจ าปีตามปกติ คณะกรรมการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการของบริษัทฯ  

เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าใชจ้่ายพิเศษเป็นรายกรณีไป  

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดง

ความคิดเห็น และบริษัทฯ และผูส้อบบญัชีตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) การพิจารณาค่าสอบบญัช ีมหีลกัเกณฑอ์ยา่งไร และค่าสอบบญัชีจ านวน 6 ลา้นบาท 

ครอบคลุมการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยดว้ยหรือไม่ นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ใชผู้ส้อบบญัชี

รายเดียวกนัหรือไม่ 



23/28 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ค่าสอบบญัชีไดผ่้านการตรวจสอบและพิจารณาแลว้วา่เป็นไปตาม

ขอบเขตงานท่ีก าหนดครบถว้น โดยค่าสอบบญัชีจ านวน 6 ลา้นบาท เป็นค่าสอบบญัชีงบการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษัทฯ เท่าน้ัน ไม่รวมบริษัทย่อย โดยหากรวมค่าสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยทั้งหมดแลว้ 

มียอดรวมค่าสอบบญัชีทั้งกลุ่มบริษัทฯ เป็นจ านวน 29 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใชบ้ริการ

จากผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

(2) บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั มีการใหบ้ริการอื่นแก่บริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ยนอกเหนือจากงานสอบบญัชีหรือไม่ เช่น บริการตรวจสอบเอกสารสิทธิประโยชน์ภายใต้

โครงการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยขอใหบ้ริษัทฯ ชี้ แจงดว้ยวา่ปัจจุบนัยงัมีโครงการ BOI อยูห่รือไม่ 

และหากมี มีค่าธรรมเนียมส าหรบัการตรวจสอบในส่วนน้ีจ านวนเท่าใด และครอบคลุมกี่โครงการ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ไม่มีโครงการท่ีไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ในลกัษณะ

ท่ีตอ้งวา่จา้ง บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ใหต้รวจสอบเฉพาะดา้นดงักล่าว  

จึงไม่มีค่าธรรมเนียมเพิ่มเติมส าหรบังานท่ีเกี่ยวขอ้งกบั BOI อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีงานดา้นบญัชี

บางส่วนท่ีตอ้งด าเนินการแยกบญัชีตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล (กสทช.) ซึ่งตอ้งใช ้ 

บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูใ้หบ้ริการในฐานะผูก้ ากบัดูแลดา้นการ

ตรวจสอบตามกฎเกณฑ ์โดยมีค่าบริการจ านวนไม่สูง 

(3) ตามหลกัปฏิบติัในปัจจุบนั ผูส้อบบญัชีมกัใหบ้ริการเฉพาะงานสอบบญัชีเป็นหลกั 

หากมีการวา่จา้งใหใ้หบ้ริการอ่ืนเพิ่มเติม ขอเสนอใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลบริการอ่ืน (ถา้มี)  

เพื่อใหท่ี้ประชุมรบัทราบ 

จากน้ัน เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให ้

ท่ีประชุมพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 รวมทั้ง 

การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าใชจ้่ายพิเศษ ส าหรบังานสอบบญัชี

นอกเหนือจากการสอบบญัชีประจ าปีตามปกติ เป็นรายกรณีไป 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,255,279,946 หุน้ 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าสอบบญัชี 

ประจ าปี 2569 รวมทั้งการมอบอ านาจ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้

ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,189,938,797 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.7511 

ไม่เห็นดว้ย จ านวน 65,341,149 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.2489 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 92,429 เสียง   

บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง   
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ภำยหลงัเสร็จสิ้ น 

กำรพิจำรณำเรื่องตำ่งๆ  

ตำมระเบียบวำระ 

กำรประชุม 

ช่วงเวลำเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมเพิ่มเติม 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไม่มีการพิจารณา 

เรื่องอื่นท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม แต่มีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้

ซกัถามเพิ่มเติมได ้ไม่ว่าจะเป็นประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งหรือไม่เกี่ยวขอ้งกบั 

วาระการประชุมในครั้งน้ี  

ในการน้ี ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น 

และบริษัทฯ ตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) ผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตผ่านดาวเทียมวงโคจรต า่ (Low Earth Orbit Satellite Internet) 

จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอินเทอรเ์น็ตในประเทศไทยในอนาคตอยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ เทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตผ่านดาวเทียมวงโคจรต า่ (Low Orbit Satellite)  

มีจุดเด่นดา้นความเร็วและจ านวนดาวเทียมท่ีหนาแน่นกวา่ระบบดาวเทียมแบบเดิม (Geostationary 

Orbit : GEO) จึงใหป้ระสิทธิภาพและความครอบคลุมท่ีดีกวา่ในหลายดา้น อยา่งไรก็ดี ความจุของระบบ

ยงัไมส่ามารถทดแทนโครงข่ายสถานีฐานภาคพื้ นดินท่ีมีจ านวนหลายสิบลา้นสถานีทัว่โลกได ้จึงมีบทบาท

ในเชิง “เสริม” โดยเฉพาะในพื้ นท่ีห่างไกล การเดินเรือ และการบิน ซึ่งจะช่วยใหเ้รือและเครื่องบิน

สามารถเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตไดต้่อเน่ืองมากขึ้ น 

ส าหรบัผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคมในประเทศอยา่งเช่นบริษัทฯ เทคโนโลยีน้ีเป็นโอกาส 

ในการผสานบริการมากกวา่การแทนท่ีโครงข่ายเดิม โดยตอ้งวางแผนรองรบัเมื่ออุปกรณป์ลายทางรุ่นใหม่

เริ่มรองรบัการเชื่อมต่อสญัญาณดาวเทียมโดยตรง ซึ่งคาดวา่จะชดัเจนขึ้ นในยุคเทคโนโลยี 6G  

ปัจจุบนัผูเ้ล่นหลกัในตลาดดาวเทียมวงโคจรต า่มีเพียงไม่กี่ราย เช่น Starlink และโครงการ Kuiper  

ของ Amazon และเริ่มมีการพฒันาจากประเทศจีน โดยมีมิติดา้นยุทธศาสตรค์วามมัน่คงเขา้มาเกี่ยวขอ้งดว้ย 

ทั้งน้ี บริษัทฯ เห็นวา่เทคโนโลยีน้ีจะช่วยเติมเต็มใหร้ะบบสื่อสารมีความครอบคลุมสมบูรณ์

มากขึ้ น มิใช่การเขา้มาแทนท่ีโครงข่ายภาคพื้ นดิน แต่สิ่งส าคญัคือการก ากบัดูแลควรหลีกเล่ียงการกีดกนั

การแข่งขนัหรือใหส้ิทธิผูกขาดแก่ผูใ้หบ้ริการรายใดรายหน่ึง ในอนาคต บริษัทฯ อาจพฒันาแพ็กเกจ 

ท่ีผสานการใชง้านโครงข่ายภาคพื้ นดินและดาวเทียมเขา้ดว้ยกนั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ

ในยุคดิจิทลัต่อไป 

(2) แนวทางการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะเม่ือ

ธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมีขอ้จ ากดัดา้นอุปสงค ์และบริษัทฯ กล่าวถึงธุรกิจใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ ์(AI) 

วา่มีแผนสรา้งรายไดแ้ละขยายธุรกิจในอนาคตในประเทศในดา้นใดบา้ง และมีแผนขยายธุรกิจไปต่างประเทศ

ในภูมิภาคใดบา้ง 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ทิศทางการขยายธุรกิจนอกเหนือจากโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี บริษัทฯ มุ่งเน้น

ธุรกิจที่ใชท้รพัยากรท่ีไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง (asset-light) และพึ่งพาบุคลากรและซอฟตแ์วรเ์ป็นหลกั 

ซึ่งสามารถขยายไปต่างประเทศไดง้่ายกวา่ธุรกิจโครงข่ายแบบดั้งเดิม ตวัอยา่งเช่น 



25/28 

• ธุรกิจดิจิทลัมีเดียและแพลตฟอรม์ออนไลน์ เช่น บริการโซเชียลมีเดียและแพลตฟอรม์

สื่อดิจิทลัรูปแบบต่างๆ ซึ่งมีศกัยภาพเติบโตขา้มพรมแดน โดยประเทศไทยยงัไม่มี

แพลตฟอรม์ระดบัชาติของตนเองเหมือนบางประเทศ 

• เทคโนโลยีคลาวดค์อมพิวต้ิง (cloud computing) ซึ่งปัจจุบนัใหบ้ริการโดยผูใ้หบ้ริการ

ระดบัโลก เช่น Microsoft, Google Cloud, Amazon Web Services, Alibaba Cloud 

และ Tencent Cloud แต่แนวโน้มของโลกท่ีมุ่งสู่ภาวะ de-globalization ท าใหเ้กิด

ความตอ้งการโซลูชนัคลาวด์ระดบัภูมิภาคหรือระดบัประเทศมากขึ้ น ถือเป็นโอกาส 

ใหผู้เ้ล่นทอ้งถ่ินหรือระดับภูมิภาคเขา้มามีบทบาท 

• ธุรกิจคอนเทนตแ์ละซอฟต์พาวเวอรข์องไทย ซึ่งสามารถต่อยอดสู่ตลาดต่างประเทศได ้

และอยูใ่นกลุ่มดิจิทลัมีเดียที่กล่าวถึงขา้งตน้ 

• เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์(AI) โดยเฉพาะการพฒันา “AI สญัชาติไทย” ทั้งใน

ลกัษณะโซลูชนัเชิงกวา้ง (horizontal AI) และโซลูชนัเฉพาะอุตสาหกรรม (vertical AI) 

ซึ่งบริษัทฯ มองวา่เป็นโครงสรา้งพื้ นฐานดิจิทลัรูปแบบใหม่ของเศรษฐกิจดิจิทลั  

และเป็นฐานส าคญัในการขยายออกไปต่างประเทศในอนาคต 

(3) สญัญาเช่าเสาโทรคมนาคมประมาณ 500 กวา่เสาท่ีบริษัทฯ เช่าจากกองทุนรวม

โครงสรา้งพื้ นฐานโทรคมนาคมดิจิทัล (DIF) ซึ่งปัจจุบนัอยูภ่ายใตค้วามรบัผิดชอบของ บริษัท ทร ูมูฟ เอช 

ยูนิเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั (TUC) และจะหมดอายุในปี 2578 บริษัทฯ สามารถต่อสญัญาเช่า

เพื่อใหค้รอบคลุมระยะยาวต่อไปไดโ้ดยไม่มีปัญหาหรือไม่ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ขณะน้ีเรื่องดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการศึกษาของฝ่ายบริหาร และ

คณะกรรมการบริษัทอยูร่ะหวา่งพิจารณาทางเลือกต่างๆ ทั้งในมุมการต่อสญัญาและผลกระทบหากไม่มีการ

ต่อสญัญา รวมถึงความคุม้ค่าและความจ าเป็นของการซื้ อคืนทรพัยส์ินบางส่วน บริษัทฯ จึงยงัไม่สามารถ

ใหร้ายละเอียดเชิงลึกต่อท่ีประชุมไดใ้นขณะน้ี แต่ยืนยนัวา่บริษัทฯ ก าลงัพิจารณาอยา่งรอบคอบ 

ในเชิงยุทธศาสตรแ์ละผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(4) จากสถานการณบ์ริเวณชายแดนไทย–กมัพชูา บริษัทฯ ไดใ้หค้วามร่วมมือกบั

ภาครฐัในการควบคุมหรือปรบัลดสญัญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีอาจล ้าเขา้ไปในเขตประเทศกมัพชูาหรือไม่ 

และไดด้ าเนินการอยา่งเร่งด่วนเพียงใด ตลอดจนมมีาตรการป้องกนัการลกัลอบน าสญัญาณโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี

หรืออินเทอรเ์น็ตไปใชใ้นกิจกรรมผิดกฎหมายบริเวณชายแดนอยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ใหค้วามร่วมมืออย่างเต็มท่ีกบัรฐับาลไทยและหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง

รวมทั้ง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และ กสทช. โดยบริษัทฯ และหน่วยงานดังกล่าวมีการท างานร่วมกนั

อย่างใกลช้ิดและต่อเน่ือง โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งไดม้ีการจดัตั้ง “War Room” เพื่อเป็นศูนยป์ฏิบติัการร่วม 

ซึ่งเปิดใหผู้ใ้หบ้ริการเครือข่ายโทรคมนาคมเขา้ร่วมประชุม รบันโยบาย และด าเนินมาตรการป้องกนั 

และปราบปรามการใชส้ญัญาณโทรคมนาคมไปในทางท่ีผิด ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและปฏิบติัตาม

แนวทางท่ีก าหนดอยา่งเต็มความสามารถ 
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(5) บริษัทฯ มีแนวทางหรือมาตรการใดในการช่วยเหลือและคุม้ครองผูสู้งวยั  

ซึ่งมกัตามเทคโนโลยีไม่ทัน และมีความเสี่ยงต่อการถูกหลอกลวงหรือเสียหายจากการใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และบริการดิจิทลั 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัผูสู้งวยั โดยมีการลงทุนพฒันาระบบ 

และมาตรการคดักรองความเสี่ยงเพื่อป้องกนัมิใหม้ิจฉาชีพเขา้ถึงระบบของบริษัทฯ หรือขอ้มูลของลูกคา้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการใหบ้ริการเป็นพิเศษส าหรบัลูกคา้ผูสู้งอายุ ทั้งท่ีศูนยบ์ริการ 

และคอลเซ็นเตอร ์ใหไ้ดร้บับริการรวดเร็วและสะดวกขึ้ น โดยมีการแนะน าแพ็กเกจบริการท่ีเหมาะสมกบั

รูปแบบการใชง้านของผูสู้งวยั และมีบริการดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์ท่ีช่วยแจง้เตือนเมื่อมี 

เบอรโ์ทรศพัทห์รือการติดต่อท่ีน่าสงสยั เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากการถูกหลอกลวง 

(6) ขณะท่ีหลายประเทศเริ่มออกกฎระเบียบจ ากดัการใชโ้ซเชียลมีเดียของเยาวชน 

(เช่น ก าหนดอายุขั้นต า่ 15–16 ปี) บริษัทฯ มีมุมมองและการเตรียมความพรอ้มอยา่งไรในการปกป้อง

เยาวชนไทยจากผลกระทบดา้นลบของโซเชียลมีเดีย รวมทั้งกรณีท่ีอาจรุนแรงถึงขั้นกระทบต่อชีวิต 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ ปัจจุบนัประเทศไทยยงัไม่มีกฎหมายเฉพาะดา้นน้ี ขณะท่ีบางประเทศ 

เช่น ออสเตรเลีย เริ่มก าหนดขอ้จ ากดัดา้นอายุแลว้ โดยการควบคุมแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียระดบัโลก 

อาทิ เฟสบุ๊ค (Facebook) ตอ้งใชม้าตรการจากเจา้ของแพลตฟอรม์และภาครฐัเป็นหลกั ผูใ้หบ้ริการ

เครือข่ายอยา่งบริษัทฯ ไม่สามารถก ากบัดูแลไดโ้ดยตรง สิ่งท่ีบริษัทฯ ท าไดใ้นปัจจุบนั คือ การใหข้อ้มูล

และเตือนผูใ้ช ้โดยเฉพาะใหค้รอบครวัช่วยกนัสื่อสาร พดูคุย และดูแลกนัเรื่องการใชส้ื่อออนไลน์ 

และความเสี่ยงจากมิจฉาชีพ 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดท้ างานร่วมกบั กสทช. และส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยบริษัทฯ  

ไดร้บัหมายเลขโทรศพัท ์รายชื่อเว็บไซต ์และเน้ือหาท่ีตอ้งปิดกั้นทุกวนั และด าเนินการปิดกั้น 

อยา่งต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการพิจารณาน า AI มาช่วยตรวจจบัและคดักรองเน้ือหาท่ีเป็นภยั 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้ น และใช ้AI ในการใหข้อ้มูลค าเตือนแก่เยาวชนและผูสู้งวยั 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัผลกัดนั แนวคิด “Smart City” และ “Smart School” เช่น การใช้

กลอ้งอจัฉริยะในเมืองและโรงเรียน เพื่อเสริมความปลอดภยัและลดปัญหาการกลัน่แกลง้ ยาเสพติด  

และอาชญากรรม โดยศึกษาและประสานความร่วมมือกบัภาครฐั โดยยกตวัอยา่งกรณีศึกษาจาก 

ประเทศสิงคโปรท่ี์ติดตั้งกลอ้งอจัฉริยะจ านวนมากทัว่ประเทศ 

(7) ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจไทยท่ีชะลอตวัในปี 2569 และสถานการณค์วามขดัแยง้

ระหวา่งสหรฐัอเมริกา อิสราเอล และอิหร่าน ซึ่งส่งผลใหร้าคาน ้ามนัปรบัสูงข้ึน บริษัทฯ มีมาตรการ 

หรือแผนรองรบัผลกระทบทางเศรษฐกิจและตน้ทุนท่ีอาจเพิ่มข้ึนอยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ไดเ้ตรียมความพรอ้มต่อสถานการณ์อยา่งใกลช้ิด โดยมีทีม

บริหารสถานการณ์วิกฤต ติดตามความเสี่ยงและผลกระทบเป็นรายวนั นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดน้ า AI  

มาใชบ้ริหารจดัการการใชพ้ลงังานในโครงข่าย ลดการพึ่งพาพลงังานและช่วยประหยดัตน้ทุน 

อยา่งมีนัยส าคญั ซึ่งไดด้ าเนินการมาแลว้ระยะหน่ึงและเริ่มเห็นผลในผลประกอบการ อีกทั้ง บริษัทฯ  

ไดส้นับสนุนใหพ้นักงานสามารถปฏิบติังานจากบา้น (work from home) เพื่อลดค่าใชจ้่าย 

ดา้นการเดินทางและน ้ามนั 

ในแง่ของลูกคา้น้ัน บริษัทฯ ตระหนักวา่ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดีส่งผลต่อก าลงัซื้ อ 

ของผูใ้ชบ้ริการ และอยูร่ะหวา่งพิจารณาวิธีการช่วยเหลือหรือบรรเทาภาระใหเ้หมาะสมในอนาคต 
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(8) ผูบ้ริหารมีแผนหรือกลยุทธใ์ดในการผลกัดันผลประกอบการและมูลค่าบริษัทฯ 

ใหเ้ติบโตจนสะทอ้นในราคาหุน้ 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ เรื่องผลประกอบการและมูลค่าบริษัทฯ ท่ีสะทอ้นผ่านราคาหุน้ 

เป็นสิ่งท่ีทีมผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการปรบัปรุงประสิทธิภาพ การบริหารตน้ทุน 

และการเสริมความสามารถในการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหผ้ลประกอบการดีขึ้ นอยา่งยัง่ยืน  

อยา่งไรก็ดี เพื่อความเหมาะสมและแข่งขนัไดใ้นตลาด บริษัทฯ จึงยงัไม่สามารถเปิดเผยรายละเอียดเชิงลึก

หรือเป้าหมายเฉพาะดา้นราคาหุน้ได ้

(9) ผูถื้อหุน้ขอใหบ้ริษัทฯ ชี้ แจงวา่ขอ้ความ “ออกจากที่ประชุมระหวา่งลงคะแนน” วา่

หมายถึงกรณีใด 

เลขานุการฯ ชี้ แจงวา่ ขอ้ความดังกล่าวหมายถึง ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดล้งทะเบียน

เขา้ร่วมประชุมและอยูใ่นหอ้งประชุม (หรือในระบบประชุมออนไลน์) แลว้ออกจากการประชุมก่อน 

หรือระหวา่งการลงคะแนนในวาระน้ัน โดยคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีออกจากท่ีประชุมระหวา่งลงคะแนน

จะไม่น ามารวมในการค านวณคะแนนเสียงของวาระน้ัน โดยจะนับเฉพาะจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ียงัอยู่

ในการประชุม ณ ขณะนับคะแนน ทั้งน้ี บริษัทฯ เปิดเผยตวัเลขดังกล่าวเพื่อใหผู้ถื้อหุน้เห็นจ านวนผูเ้ขา้ร่วม

และผูใ้ชส้ิทธิออกเสียงในแต่ละวาระอยา่งโปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(10) โครงการโซลารส์มารท์โฮมท่ีบริษัทฯ ท าการตลาดโดยระบุวา่ “ผ่อนเริ่มตน้ 

1,648 บาทต่อเดือน ผ่อนนานสูงสุด 7 ปี (84 เดือน)” น้ัน บริษัทฯ เป็นผูร้บัภาระการผ่อนช าระเอง

หรือใชรู้ปแบบความร่วมมือกบัสถาบนัการเงินหรือพนัธมิตรทางธุรกิจ และบริษัทฯ มีเป้าหมายส่วนแบ่ง

การตลาดเท่าใด และคาดหวงัรายไดจ้ากโครงการน้ีในระดบัใด 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ บริษัทฯ ไม่ไดเ้ป็นผูร้บัภาระการผ่อนช าระเอง แต่ด าเนินงานร่วมกบั

พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยบทบาทของบริษัทฯ คือเสนอทางเลือกบริการเพิ่มเติมใหแ้ก่ลูกคา้ และร่วมกบั

พนัธมิตรในการสนับสนุนดา้นราคาเท่าน้ัน ทั้งน้ี ภาระค่าใชจ้่ายหรือการจ่ายเป็นรายงวดเป็นของบริษัทคู่คา้

ซึ่งเป็นพนัธมิตรในโครงการดงักล่าว ไม่ไดเ้ป็นตน้ทุนโดยตรงของบริษัทฯ โดยโครงการโซลารส์มารท์โฮม 

ถือเป็นบริการเสริมท่ีทรูร่วมกบัพนัธมิตร เพื่อน ามาเพิ่มเติมจากบริการหลกัดา้นการเชื่อมต่อ (connectivity) 

เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้บัลูกคา้ 

(11) ผูถื้อหุน้ ไดแ้สดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์

กบัการใหบ้ริการของบริษัทฯ เช่น การมอบประสบการณก์ารใชง้านท่ีดีในระยะยาวแก่ลูกคา้ในทุกเจเนอเรชัน่

ท่ีเป็นฐานลูกคา้ระยะยาว การพิจารณาโครงการ Smart City ในพื้ นท่ีภาคใตข้องประเทศไทย การขยาย

โครงข่ายไปยงัพื้ นท่ีชนบทห่างไกล ซึ่งบริษัทฯ แสดงความขอบคุณ และน้อมรบัขอ้เสนอแนะไปพิจารณา 

เพื่อปรบัปรุงโครงข่าย บริการ และประสบการณ์การใชง้านต่อไป  
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เน่ืองจากไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะใดๆ อีก ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้

ทุกท่านท่ีไดส้ละเวลามาร่วมประชุมและใหข้อ้เสนอแนะในวนัน้ี และ กล่าวปิดประชุมเวลา 17.20 น. 

อน่ึง หลงัจากเริ่มการประชุม ไดม้ีผูถื้อหุน้ทยอยมาลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมเพิ่มข้ึน 

โดยมีจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะเพิ่มข้ึนจาก ณ เวลาท่ีเปิดประชุม 

รวมทั้งสิ้ นเป็น 1,760 ราย นับจ านวนหุน้ท่ีถือรวมกนัไดท้ั้งสิ้ น 26,255,451,386 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

75.9880 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ 

 

        - ศุภชยั เจียรวนนท ์- 

(นายศุภชยั เจียรวนนท)์ 

ประธานท่ีประชุม - ณภทัร ธญัญกุลสจัจา - 

        (นางสาวณภทัร ธญัญกุลสจัจา) 

ผูจ้ดบนัทึกการประชุม 


