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บริษัท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ  ำปี 2568 

วนัที่ 4 เมษำยน 2568 เวลำ 14.00 น. 
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 
 

นายศุภชยั เจียรวนนท ์ประธานกรรมการ ท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม (“ประธำนฯ”) 

ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568  
ของบริษัท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) นางรงัสินี สุจริตสญัชยั เลขานุการท่ีประชุม 
(“เลขำนุกำรฯ”) แจง้วา่ การประชุมในครั้งน้ี เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนด
วา่ดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 
(รวมทั้งท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ผ่านระบบ IR PLUS AGM ซึ่งใหบ้ริการโดย บริษทั ออนไลน์ แอสเซท็ จ ากดั 
ทั้งน้ี ระบบ IR PLUS AGM เป็นระบบท่ีไดร้บัการรบัรองจากส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์
(ETDA) โดยมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งสิ้ น 1,508 ราย 
ถือหุน้รวมกนัทั้งสิ้ น 26,536,795,740 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 76.8023 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้
ทั้งหมดของบริษัทฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งวิธีการแสดงตนของผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์ป็นไปตาม คู่มือการลงทะเบียนและการเขา้ร่วมประชุม ผ่านระบบ IR PLUS AGM 
ท่ีไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบั หนังสือเชิญประชุม และในการประชุมครั้งน้ี บริษัทฯ มีการบนัทึกภาพการประชุม
ในลกัษณะสื่อวิดีทศัน์ นอกจากน้ี ในปีน้ี ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษัทฯ  
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์(e-Proxy Voting) ผ่านระบบ Investor Portal ของศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (TSD) ได ้ตามรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการท่ีบริษัทฯ แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เลขานุการฯ กล่าวแนะน า
กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมายและผูท่ี้เป็นสกัขีพยานในการนับคะแนนเสียง  
ท่ีเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 

กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง: 

กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเขา้ร่วมการประชุม ณ ท่ีท าการถ่ายทอดสด ไดแ้ก่ 

1. นายศุภชยั เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์ 
และดา้นการเงิน 

2. นายกลินท ์ สารสิน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการบริหารความเสี่ยง ความมัน่คง 
ปลอดภยัทางไซเบอร ์และดา้นการเงิน 



2/16 

3. นายวิเชาวน์ รกัพงษ์ไพโรจน์ กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน และกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์
และดา้นการเงิน 

4. นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 
และ กรรมการบริหารความเสี่ยง ความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอร ์และดา้นการเงิน 

5. นายณฐัวุฒิ อมรวิวฒัน์ กรรมการ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 
และ กรรมการบริหาร 

6. นายซิกเว่ เบรกเก ้ ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม 

7. นางสาวยุภา ลีวงศเ์จริญ หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

8. นายนกุล เซหก์ลั หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

กรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ไดแ้ก่ 

1. ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ์ กิตยารกัษ์ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และ ประธานคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

2. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

4. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และความยัง่ยืน กรรมการบริหารความเสี่ยง  
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์ 
และดา้นการเงิน และ กรรมการบริหาร 

ผูส้อบบญัชี: 

ผูส้อบบญัชี ซึ่งเขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก่ 

นายพิสิฐ ทางธนกุล บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
  



3/16 

ท่ีปรึกษากฎหมาย: 

ท่ีปรึกษากฎหมายผูท้ าหน้าท่ีดูแลการประชุมผูถื้อหุน้ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ 

นายปวีณ เขียววิจิตร  บริษัท ล้ิงคเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ท่ีปรึกษากฎหมายผูท้ าหน้าท่ีเป็นสกัขีพยานในการนับคะแนนเสียง ไดแ้ก่ 

นายวิจิตร สุทธิศรีปก บริษัท ล้ิงคเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

จากน้ัน ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการท่ีประชุมชี้ แจงถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน 

เลขานุการฯ ชี้ แจงต่อท่ีประชุมวา่ ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผูถื้อหุน้ทุกคน
จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือและลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม โดยใหนั้บหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนวา่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงทางใด 
ทางหน่ึงเท่าน้ัน 

การลงคะแนนในแต่ละวาระ ผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไม่ตอ้งลงคะแนนเสียงในระบบ IR PLUS AGM 
ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ใหย้ืนยนัเจตนาโดยการกดปุ่ มท่ีหน้าจอ ในช่องท่ีประสงค์ 
และกดปุ่ ม “ยืนยนั” ยกเวน้ส าหรบัผูร้บัมอบฉันทะ ซึ่งผูม้อบฉันทะมีค าสัง่ระบุการลงคะแนนเสียงมาใน
หนังสือมอบฉนัทะแลว้ ผูร้บัมอบฉันทะดงักล่าว ไม่ตอ้งลงคะแนนในระบบอีก เน่ืองจากบริษัทฯ  
ไดบ้นัทึกคะแนนเสียงดงักล่าว ตั้งแต่เวลาท่ีผูร้บัมอบฉันทะลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม  

นอกจากน้ี เมื่อเริ่มประชุมแลว้ ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสามารถลงคะแนนเสียง 
ผ่านระบบ IR PLUS AGM ลว่งหน้าไดใ้นทุกวาระ หรือจะลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระท่ีอยูร่ะหวา่ง 
การพิจารณาก็ได ้ซึ่งระบบจะรวมผลคะแนนในแต่ละวาระเม่ือมีการปิดวาระน้ันๆ 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมภายหลงัวาระท่ีมีการลงมติเรียบรอ้ยแลว้ 
จะมีสิทธิลงคะแนนเสียงไดเ้พียงในวาระถดัไป ท่ียงัมิไดปิ้ดระบบนับผลคะแนนเท่าน้ัน เพราะเมื่อปิด
ระบบนับผลคะแนนในแต่ละวาระแลว้ บริษัทฯ จะไม่สามารถกลบัไปแกไ้ขขอ้มูลใดๆ ในระบบไดอ้ีก  
ทั้งน้ี เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะน าคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง 
และของผูร้บัมอบฉันทะท่ีลงคะแนนเสียงล่วงหน้า มาค านวณรวมกนัเป็นคะแนนเสียงทั้งหมด โดยการ
นับคะแนนเสียงเห็นดว้ย บริษัทฯ จะน าคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง  
มาหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 

ในการประชุมครั้งน้ี มติของที่ประชุมจะถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ วาระท่ี 5 การพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน
ของกรรมการ ท่ีตอ้งใชม้ติไม่น้อยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม 
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เลขานุการฯ ชี้ แจงต่อท่ีประชุมเกี่ยวกบัการบนัทึกและถ่ายทอดสดภาพและเสียงในการ
ประชุมวา่ บริษัทฯ จะมีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวีดิทศัน์ และถ่ายทอดภาพและเสียง 
ในการประชุม เพื่อประโยชน์โดยชอบดว้ยกฎหมายของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และเพื่อใชใ้นการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธก์ารประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

เลขานุการฯ ชี้ แจงต่อท่ีประชุมเกี่ยวกบัหลกัเกณฑก์ารถามค าถามวา่ ทั้งผูถื้อหุน้และ 
ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์สามารถถามค าถามท่ีเกี่ยวขอ้งกบัวาระ 
ท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาได ้โดยขอใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามระหวา่งท่ีเปิดการพิจารณาวาระอยู่ 

นอกจากน้ี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ 
เสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม โดยบริษัทฯ  
ไดป้ระกาศหลกัเกณฑผ่์านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมล่วงหน้ามายงับริษัทฯ ส าหรบัการประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปีในครั้งน้ี 

เมื่อชี้ แจงถึงวิธีการลงคะแนนเสียงเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ประธานฯ เสนอใหท่ี้ประชุม
พิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี 

วำระที่ 1 รบัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ประธานฯ เชิญ นายซิกเว ่เบรกเก ้ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม และนายนกุล เซหก์ลั 
หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) กล่าวรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 
ต่อท่ีประชุม 

นายซิกเว ่เบรกเก ้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 ต่อท่ีประชุม ดงัน้ี 

นับตั้งแต่การควบรวมกิจการเสร็จสิ้ นเมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดเ้ดินหน้า
อยา่งเต็มท่ีเพื่อผสานการท างานของ สององคก์รใหญ่ ควบคู่ไปกบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหม่  
ในขณะเดียวกนั ก็ขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานทางธุรกิจและ KPI ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย โดยบริษัทฯ 
ไดว้างแผนการรวมการท างานไวล้่วงหน้าเป็นอยา่งดี ซึ่งช่วยใหที้มผูบ้ริหารและทีมงานท่ีเกี่ยวขอ้ง
สามารถมุ่งเน้นไปที่การด าเนินงานตามแผนไดท้นัทีตั้งแต่วนัแรกของการควบรวม 

ตลอดปี 2566 และ 2567 บริษัทฯ สามารถด าเนินงานตามแผนผสานธุรกิจไดเ้ร็วกวา่
ก าหนด และยิ่งไปกวา่น้ัน บริษัทฯ ยงัสรา้งผลจากการผนึกก าลงัทางธุรกิจ (Synergy) ในดา้นส าคญั 
เกินกวา่เป้าหมาย เช่น การรวมและด าเนินการอพัเกรดโครงข่าย (network modernization)  
การปรบัปรุงองคก์รใหท้นัสมยัผ่านการปรบัเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงาน และการประหยดัตน้ทุน 
ดา้นการจดัซื้ อและดา้นพาณิชยไ์ดม้ากกวา่ท่ีคาดการณไ์ว ้ดว้ยความส าเร็จเหล่าน้ี รวมถึงโครงการอ่ืนๆ 
บริษัทฯ จึงสามารถส่งมอบผลจากการผนึกก าลงัทางธุรกิจ (Synergy) ไดเ้หนือกวา่ท่ีตลาดและผูม้ีส่วนไดเ้สีย
คาดหมายไว ้
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ทั้งน้ี บริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกิดจากควบรวม เป็นการรวมตวัของบุคลากรมากความสามารถ 
จากสององคก์รท่ีมีวฒันธรรมแตกต่างกนั ดงัน้ัน การสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหม่ท่ีสะทอ้นเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ จึงเป็นเรื่องส าคญัอยา่งยิ่ง ดว้ยการน า KPI ท่ีมุ่งเน้นผลการด าเนินงานมาใช ้การใหร้างวลั
และโบนัสทั้งรายไตรมาสและรายปี การมีกระบวนการส าหรบัการตดัสินใจท่ีเป็นระบบ ตลอดจนเครื่องมือ
ท่ีช่วยเร่งการท างานและลดระยะเวลาในการน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการสู่ตลาด บริษัทฯ จึงสามารถ
หล่อหลอมวฒันธรรมองคก์รใหม่ใหเ้กิดขึ้ นทัว่ทั้งองคก์รไดส้ าเร็จ 

อยา่งไรก็ตาม งานของบริษัทฯ ยงัไม่จบเพียงแค่น้ี บริษัทฯ ยงัคงปรบัเปล่ียนองคก์ร 
อยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ พรอ้มรบัมือกบัเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป 
และพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อมอบบริการท่ีดียิ่งขึ้ นใหก้บัลูกคา้ของบริษัทฯ สิ่งเหล่าน้ีส่งผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานรายไตรมาสของบริษัทฯ ดีขึ้ นอยา่งต่อเน่ืองนับตั้งแต่การควบรวมกิจการ โดยในแต่ละไตรมาส
ท่ีผ่านมา EBITDA ของบริษัทฯ เติบโตขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง จากการมุ่งเน้นท่ีการสรา้งผลก าไรและการรบัรู ้
ผลประโยชน์จาก Synergy นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัสามารถท าก าไรไดดี้ขึ้ น และมีความตั้งใจที่จะเสนอ
จ่ายเงินปันผลในปี 2568 ทั้งน้ี ขึ้ นอยูก่บัการอนุมติัของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ เน้นย ้าวา่ จุดยืนของบริษัทฯ คือ การมุ่งมัน่สู่เป้าหมายทั้งเชิงกลยุทธแ์ละการเงิน 
ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทฯ สามารถท าไดดี้ โดยบริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่ในแผนงาน การด าเนินการอยา่งมีวินัย 
และมีรากฐานอนัแข็งแกร่ง ซึ่งพิสูจน์ไดจ้าก EBITDA ท่ีเติบโตต่อเน่ือง 8 ไตรมาสติดต่อกนั โดยบริษัทฯ 
มีเป้าหมายหลกั 3 ประการ ดงัน้ี 

(1) บริษัทฯ เดินหน้าตามแผนอยา่งมุ่งมัน่ เพื่อส่งมอบประสบการณล์ูกคา้ระดบัเวิลดค์ลาส 

การอพัเกรดโครงข่าย (Network Modernization) ของบริษัทฯ คืบหน้าไปไดด้ว้ยดี  
โดยเสร็จสมบูรณแ์ลว้รอ้ยละ 77 หรือประมาณ 13,000 สถานีฐานไดร้บัการอพัเกรด ซึ่งตอกย ้า 
ความเป็นผูน้ า 5G ของบริษัทฯ โดยบริษทัฯ คาดวา่จะสามารถด าเนินการในส่วนท่ีเหลืออีก 5,000 สถานีฐาน
ใหแ้ลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 ของปีน้ี นอกจากน้ี บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการด าเนินการปรบัปรุงและรวม
ประสบการณ์ของลูกคา้ใหเ้ป็นหน่ึงเดียวอยา่งจริงจงั โดยมุ่งเน้นการพฒันาทุกช่องทางท่ีลูกคา้ติดต่อ  
ทั้งรา้นคา้ คอลเซ็นเตอร ์และแอปพลิเคชนั โดยบริษัทฯ ไดเ้ริ่มน า AI มาใชง้าน เช่น แชทบอท Mari-AI 
ของบริษัทฯ ช่วยท าธุรกรรมถึง 22 ลา้นครั้งในปีท่ีผ่านมา สามารถแกไ้ขปัญหาไดเ้องถึงรอ้ยละ 92  
ช่วยเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริการ ทั้งน้ี การรวมสองระบบเขา้ดว้ยกนัตอ้งใชเ้วลา  
แต่บริษัทฯ สามารถเริ่มตน้ไดดี้ 

(2) บริษัทฯ เดินหน้าสรา้งสรรคน์วตักรรมบริการดิจิทลัอยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรบั True Online บริษัทฯ ขบัเคล่ือนนวตักรรมทั้งผลิตภณัฑแ์ละบริการ เช่น การเปิดตวั
เทคโนโลยีชั้นน าอยา่งกล่อง TrueID TV รุ่นท่ี 3 และเราเตอร ์Smart Home Hub พรอ้ม Wi-Fi 7  
เพื่อยกระดบัประสบการณ์ในบา้น และต่อยอดการเติบโตใหร้ะบบนิเวศ TrueX ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
อยูใ่นระหวา่งการขยายบริการดิจิทลัเพื่อรองรบัการเติบโต ทั้งในส่วนของไลฟ์สไตลแ์ละลูกคา้องคก์ร 
สิทธิประโยชน์ไลฟ์สไตลเ์ฉพาะบุคคลของบริษัทฯ เช่น True Black card/Red card, True Cyber Safe  
ซึ่งแสดงผลลพัธท่ี์ยอดเยี่ยม ส าหรบัลูกคา้องคก์ร กลุ่มธุรกิจ Beyond Core เติบโตขึ้ นรอ้ยละ 32  
เมื่อเทียบกบัปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงขบัเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทลั (Digital Transformation) 
ผ่านความร่วมมือเชิงกลยุทธก์บัสองผูถื้อหุน้หลกัและพนัธมิตรอ่ืนๆ อีกดว้ย 
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(3) บริษัทฯ สรา้งองคก์รท่ีท างานไดง้่ายขึ้ น และพรอ้มส าหรบัอนาคต 

บริษัทฯ ด าเนินการขบัเคล่ือนใหก้ารท างานทัว่ทั้งองคก์รมีความง่ายและเป็นอตัโนมติัมากขึ้ น 
ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวมีความคืบหน้าท่ีดี และสามารถลดขั้นตอนการท างานท่ีซ ้าซอ้นลง ดว้ยระบบ
อตัโนมติั โดยบริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าสรา้งผลจากการผนึกก าลงัทางธุรกิจ (Synergy) ร่วมกบัพนัธมิตรหลกั
อยา่งต่อเน่ือง ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการปรบัเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงาน (Operating Model) ท่ีจ าเป็น 
รวมถึงการใชบ้ริการจากพนัธมิตรภายนอก (Strategic Outsourcing) ในส่วนงานโครงข่ายและ IT บางส่วน 
เพื่อใหก้ระบวนการท างานคล่องตวัขึ้ น ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถมุ่งเน้น
ไปที่นวตักรรมหลกัและการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ไดดี้ยิ่งขึ้ น 

ทั้งน้ี การด าเนินงานตามแผนเหล่าน้ีอยา่งมีประสิทธิผล และการสรา้งผลการด าเนินงาน
ท่ีพรอ้มส าหรบัอนาคต ไม่ใช่เพียงเพื่อเป้าหมายภายในองคก์รหรือผลประกอบการทางการเงินเท่าน้ัน 
แต่หวัใจส าคญัคือการใหบ้ริการลูกคา้ท่ีดียิ่งขึ้ นไปอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการยกระดบัชีวิตดิจิทลัของคนไทย
ใหดี้ขึ้ น ดว้ยการด าเนินการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

ประการแรก บริษัทฯ ขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ดิจิทลั ดว้ยโครงข่ายและบริการของบริษัทฯ 
เพื่อช่วยเร่งการเปล่ียนผ่านประเทศสู่ดิจิทลั 

บริษัทฯ ไดข้ยายความครอบคลุมและยกระดับคุณภาพโครงข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีเพื่อคนไทย 
โดยในปี 2567 โครงข่าย 4G ของบริษัทฯ ครอบคลุมประชากรไทยแลว้รอ้ยละ 99 ส่วน 5G ครอบคลุม
ประชากรรอ้ยละ 92 และก าลงัขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ในปัจจุบนั การอพัเกรดโครงข่าย (Network 
Modernization) ไดด้ าเนินการไปแลว้ถึงรอ้ยละ 77 ซึ่งเมื่อด าเนินการแลว้เสร็จ ประสบการณก์ารใชง้าน
โครงข่ายจะดียิ่งข้ึนกวา่น้ี อีกทั้ง การด าเนินการดงักล่าว ยงัช่วยใหลู้กคา้ของบริษัทฯ สามารถเขา้ถึง
บริการต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบั AI ซึ่งจ าเป็นตอ้งอาศยัการเชื่อมต่อโครงข่าย นอกจากน้ี บริษัทฯ มีความ
ภูมิใจอยา่งยิ่งใน True Cyber Safe ซึ่งเป็นบริการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอรท่ี์ปกป้องลูกคา้ 
ของบริษัทฯ ทุกท่าน ในยุคที่ภยัคุกคามและการฉอ้โกงออนไลน์เพิ่มสูงขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะ 
ในไตรมาส 4 ท่ีผ่านมาเพียงไตรมาสเดียว True Cyber Safe ไดพ้ิสูจน์ประสิทธิภาพ โดยสามารถสกดักั้น
ความพยายามโจมตีลูกคา้ไดถึ้งรอ้ยละ 99 

ประการท่ีสอง เสริมสรา้งการเปล่ียนแปลงใหผู้ป้ระกอบการไทย โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่ 
ท่ีจะเป็นตวัเร่งการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทลัส าหรบัธุรกิจ และ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 

บริษัทฯ ตอ้งการมีบทบาทส าคญัในการช่วยขบัเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทลัส าหรบัธุรกิจ
และ SMEs โดยบริษัทฯ เสริมศกัยภาพใหแ้ก่ธุรกิจและ SMEs ดว้ย Digital Solution เช่น บริการคลาวด์
และดาตา้เซ็นเตอร ์นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายพนัธมิตรระดบัโลก รวมถึงผูใ้หบ้ริการ
ดาตา้เซ็นเตอรข์นาดใหญ่ (Hyper Scalers) ผ่านผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทั้งเครือเจริญโภคภณัฑ ์Telenor 
และ China Mobile โดยในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ไดส้รา้งพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งในประเทศ เพื่อเสริมสรา้ง
ความแข็งแกร่งจากภายใน 
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ประการสุดทา้ย คือ เติบโตควบคู่ไปกบัความยัง่ยืนของสงัคมและประเทศชาติ เป็นการ
เติบโตเคียงขา้งประเทศและสงัคม 

ความยัง่ยืนเป็นส่วนส าคญัในกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม่เพียงแต่มุ่งสรา้งการเติบโต
ทางธุรกิจ แต่บริษัทฯ ยงัมุ่งมัน่ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ประเทศไทยและสงัคม โดยในดา้นสงัคม บริษัทฯ 
ไดเ้สริมสรา้งทกัษะพรอ้มใชด้า้น AI (AI-ready skills) ใหก้บัผูเ้รียนกวา่ 32 ลา้นคน และบริษัทฯ ยงัมี
แผนงานดา้น Responsible AI โดยบริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคมไทยรายแรกท่ีเขา้ร่วมพนัธกิจน้ี
ในระดบัโลกกบั GSMA ส่วนดา้นสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ ไดต้ั้งเป้าหมายอนัทา้ทายในการบรรลุความเป็นกลาง
ทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2573 และการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์ 
(Net Zero) ภายในปี 2593 พรอ้มดว้ยการริเริ่มหลากหลายโครงการเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
ทั้งการใชพ้ลงังานหมุนเวียน การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และการอพัเกรดโครงข่ายใหท้นัสมยั 

จากน้ัน นายนกุล เซหก์ลั น าเสนอผลการด าเนินงานดา้นการเงินของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 
ต่อท่ีประชุม ดังน้ี 

ภาพรวมในปี 2567 บริษัทฯ มีรายไดร้วมเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 1.6 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเติบโตของรายไดจ้ากบริการท่ีเพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 4.6 ซึ่งสูงกวา่ท่ีประมาณการไว ้
โดย EBITDA มีการปรบัตวัดีขึ้ นรอ้ยละ 14.5 ส าหรบัปี 2567 เมื่อเทียบกบัปี 2566 ซึ่งสูงกวา่ท่ีประมาณการไว ้

บริษัทฯ มีผลขาดทุนในปี 2567 จ านวนประมาณ 11,000 ลา้นบาท โดยหากปรบัปรุง
รายการท่ีเกิดขึ้ นเพียงครั้งเดียวออก (Normalized) บริษัทฯ จะมีผลก าไรประมาณ 9,900 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี อตัราส่วนโครงสรา้งทางการเงินของบริษัทฯ ณ สิ้ นปี 2567 มีจ านวน 4.2 เท่า  
ซึ่งปรบัตวัดีขึ้ น 1 เท่า เมื่อเทียบกบัปี 2566 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีรายไดร้วมจ านวน 206,020 ลา้นบาท ซึ่งปรบัตวัเพิ่มขึ้ น 
รอ้ยละ 1.6 เมื่อเทียบกบัปีกอ่นหน้า โดยมีท่ีมาจากการเติบโตของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารในกลุ่มธุรกิจต่างๆ 
ทั้งน้ี รายไดจ้ากการใหบ้ริการไม่รวมรายไดค้่าเชื่อมต่อโครงข่าย IC ในปี 2567 มีจ านวน 165,904 ลา้นบาท 
ซึ่งปรบัตวัเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 4.6 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า จากการเติบโตของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
ในกลุ่มธุรกิจต่างๆ รวมถึงการปรบัโครงสรา้งดา้นราคาใหม้ีความเหมาะสมในกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
และธุรกิจออนไลน์ 

ส่วน EBITDA มีจ านวน 98,142 ลา้นบาท ซึ่งปรบัตวัเพิ่มข้ึน 12,407 ลา้นบาท หรือ
รอ้ยละ 14.5 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า โดยแบ่งเป็นรอ้ยละ 7.5 มาจากการรบัรูผ้ลประโยชน์จากการควบรวม
และการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และอีกรอ้ยละ 7 มาจากการปรบัตวัดีขึ้ นของก าไรขั้นตน้ 
ในธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ธุรกิจออนไลน์ ธุรกิจโทรทศัน์แบบบอกรบัสมาชิก และกลุ่มธุรกิจดิจิทลั 

บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 10,966 ลา้นบาท ซึ่งผลขาดทุนสุทธิน้ีไดร้บัผลกระทบ
จากรายการขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นเพียงครั้งเดียวจ านวน 20,832 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยการดอ้ยค่า 
ของสินทรพัยท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการอพัเกรดโครงข่าย (Network Modernization) และการดอ้ยค่าของสินคา้คงเหลือ
เป็นจ านวนรวม 13,185 ลา้นบาท (ไม่ใช่เงินสด) การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและการลงทุน  
จ านวน 5,001 ลา้นบาท (ไม่ใช่เงินสด) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 1,832 ลา้นบาท 
(ไม่ใช่เงินสด) และ การตั้งส ารองส าหรบัค่าใชจ้่ายท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัหน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีเกี่ยวขอ้ง 
จ านวน 821 ลา้นบาท (เป็นเงินสด) ซึ่งจะช าระในปี 2568 
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ณ สิ้ นปี 2567 บริษทัฯ มีสนิทรพัยร์วมจ านวน 675,484 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.3 
จาก ณ สิ้ นปี 2566 ซึ่งส่วนใหญ่ลดลงจากค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ์การตดัจ าหน่าย
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและสินทรพัยส์ิทธิการใช ้และจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยอ์นัเน่ืองมาจาก 
การอพัเกรดโครงข่าย 

บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม ณ สิ้ นปี 2567 ลดลงรอ้ยละ 8.7 จาก ณ สิ้ นปี 2566  
เป็นจ านวน 601,299 ลา้นบาท ซึ่งการลดลงของหน้ีสินรวมส่วนใหญ่เกิดจากหน้ีสินสุทธิท่ีลดลง 
จ านวน 34,809 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลมาจากกระแสเงินสดท่ีเพิ่มขึ้ น รวมถึงการบริหารจดัการเงินสดท่ีดีขึ้ น 

ทั้งน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูเ้ป็นจ านวนประมาณ 61,700 ลา้นบาท โดยมี
อตัราดอกเบี้ ยถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนักประมาณรอ้ยละ 3.7 และไดท้ าการจ่ายคืนเงินกูท่ี้เป็นเงินต่างประเทศ
ล่วงหน้าดว้ย ท าใหม้ียอดการ Refinance เป็นจ านวนประมาณ 126,000 ลา้นบาท โดยมีอตัราส่วน
โครงสรา้งทางการเงินอยูท่ี่ประมาณ 4.2 เท่า ณ สิ้ นปี 2567 ซึ่งลดลง 1.0 เท่าจากปีก่อนหน้า 

ล าดบัต่อมา เลขานุการฯ กลา่วรายงานเกี่ยวกบันโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ วา่ 
บริษัทฯ มีนโยบายและความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั
อยา่งเคร่งครดั โดยบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ตั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 

จากน้ัน ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ดสอบถาม
และแสดงความคิดเห็น ในวาระน้ี 

ท่ีประชุมรบัทราบ 

วำระที่ 2 พิจำรณำอนุมตัิงบแสดงฐำนะกำรเงิน และ งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรบัรอบ
ระยะเวลำบญัชีประจ  ำปี สิ้ นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 ของบริษัทฯ 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดของงบแสดงฐานะการเงิน และ งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ของบริษัทฯ 
ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ ชี้ แจงวา่รายละเอียดของงบแสดงฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งไดผ่้านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ปรากฏตามส าเนางบแสดงฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
ท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

สินทรพัยร์วม 573,017 ลา้นบาท 
หน้ีสินรวม 267,021 ลา้นบาท 
รายไดร้วม   11,890 ลา้นบาท 
ก าไรสุทธิ 1,442 ลา้นบาท 



9/16 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถามและบริษัทฯ 
ตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

เลขานุการไดแ้จง้ท่ีประชุมถึงค าถามล่วงหน้าจากผูถื้อหุน้ โดยมีผูถื้อหุน้สอบถามวา่  
ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2567 มีก าไรสุทธิ 1,442 ลา้นบาท ต่อจากน้ีไป บริษัทฯ จะมีก าไร
ต่อเน่ืองในระยะยาวเหมือนบริษัทอื่นๆ ไดห้รือไม่ เน่ืองจาก ภาระค่าใชจ้่ายต่อคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เริ่มมีแนวโน้มลดลง  
จึงท าใหปี้ 2567 ท าใหบ้ริษทัฯ มีก าไรได ้นอกจากน้ี บริษัทฯ เคยรายงานผ่านสื่อมวลชนวา่ในปี 2568  
บริษัทฯ คาดวา่จะมีก าไร และจะมีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกลางปีไดด้ว้ย จากสถานการณใ์นปี 2568 
และปีต่อไป บริษัทฯ จะสามารถท าก าไรไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ อยา่งไร 

บริษัทฯ ชี้ แจงวา่ จากการผสานวฒันธรรมการท างานท่ีเน้นผลลพัธ์ใหเ้ขา้กบับริษัทฯ  
ไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ บริษัทฯ ไดบ้รรลุความสามารถในการท าก าไรผ่านการใชป้ระโยชน์จากการ
ท างานร่วมกนั ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน วินัยทางการเงิน และในขณะเดียวกนัก็ปรบัปรุงรายได้
ในทุกกลุ่มธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะท าก าไรไดใ้นระดบังบการเงินรวม (Consolidated Level) 
ในปี 2568 ซึ่งบริษัทฯ จะพจิารณาการจ่ายเงินปันผลมากกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรของงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้ นอยูก่บัการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

จากน้ัน เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให ้
ท่ีประชุมพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรบัรอบระยะเวลา
บญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ของบริษัทฯ ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,599,306 หุน้ 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน และ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ของบริษัทฯ ตามท่ีเสนอ  
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

เห็นดว้ย จ านวน 26,536,598,221 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 1,085 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 270,208 เสียง   
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง   
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วำระที่ 3 พิจำรณำอนุมตัิกำรจดัสรรก ำไรสุทธิประจ  ำปี 2567 เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
และ อนุมตัิกำรงดจำ่ยเงินปันผล ประจ ำปี 2567 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2567 
เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และ อนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2567 ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ในปี 2567 เมื่อพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานและไม่มียอดขาดทุนสะสมคงเหลือ จึงมีหน้าท่ีตามกฎหมาย 
ท่ีจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิไวเ้ป็นทุนส ารองในจ านวนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี  

คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปี 2567 เพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 72,123,460.67 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 5 
ของก าไรสุทธิประจ าปี 2567 และ พิจารณาอนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2567 เน่ืองจาก 
เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมแลว้ บริษัทฯ ยงัคงมีผลขาดทุนอยู ่และบริษัทฯ จ าเป็นตอ้งส ารองเงินสด
ไวเ้พื่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ด
สอบถามและแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปี 2567 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และ อนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2567 ตามท่ีเสนอ 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,984,491 หุน้ 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2567 เป็นทุนส ารอง
ตามกฎหมาย และ อนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2567 ตามท่ีเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,536,980,210 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 4,281 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 33,023 เสียง   
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง   
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วำระที่ 4 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ
ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการประชุม
สามญัประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ซึ่งในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2568 น้ี มีกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 4 ท่าน คือ 

1. นายศุภชยั เจียรวนนท์ กรรมการ 

2. นายอารน์สไตน์ สเล็ทโมล ์ กรรมการ 

3. ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ์ กิตยารกัษ์ กรรมการอิสระ 

4. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอิสระ 

เลขานุการฯ แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ในการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระ กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งสามารถไดร้บัการเลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
ตามเดิมไดอ้ีก 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม  
โดยประกาศหลกัเกณฑผ่์านเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งส าหรบัการประชุมในครั้งน้ี ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอชื่อ
บุคคลมายงับริษัทฯ ดงัน้ัน คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือก
กรรมการรายเดิมท่ีจะพน้จากต าแหน่ง ตามวาระทั้ง 4 ท่านดงักล่าว ใหก้ลบัเขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ 
ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ด
สอบถามและแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 ท่าน ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหน่ึง โดยขอให ้
ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้
ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกตั้งบุคคลดังต่อไปน้ีเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทน
กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระในครั้งน้ี ดว้ยคะแนนเสียงในแต่ละราย ดงัน้ี 

1) นายศุภชยั เจียรวนนท ์(กรรมการ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,984,551 หุน้ 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 
เห็นดว้ย จ านวน 26,298,129,599 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.0999 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 238,854,952 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.9001 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 32,963 เสียง  
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  
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2) นายอารน์สไตน์ สเล็ทโมล ์(กรรมการ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,981,424 หุน้ 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 
เห็นดว้ย จ านวน 26,432,095,827 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.6048 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 104,885,597 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.3952 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 36,090 เสียง  
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

3) ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ์ กิตยารกัษ์ (กรรมการอิสระ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,983,887 หุน้ 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 
เห็นดว้ย จ านวน 26,338,286,810 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.2512 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 198,697,077 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.7488 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 33,627 เสียง  
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

4) นางปรารถนา มงคลกุล (กรรมการอิสระ) 

ในวาระน้ี ส าหรบักรรมการท่านน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,981,484 หุน้ 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก โดยมีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 
เห็นดว้ย จ านวน 26,535,671,830 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9951 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 1,309,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0049 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 36,030 เสียง  
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  

วำระที่ 5 พิจำรณำอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ มีรูปแบบเดียว คือ
ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือนแยกตามต าแหน่ง และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นผลประโยชน์อื่นใดอีก 
ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอในปี 2568 เป็นค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือนแยกตามต าแหน่ง
ในอตัราเดิม ตามท่ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ไดเ้คยมีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการไว ้
ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเป็นประการอื่น ในปีน้ี บริษัทฯ มิไดเ้สนอขอเปล่ียนแปลง
ค่าตอบแทนกรรมการแต่อย่างใด ซึ่งในทางกฎหมายแลว้ ยงัไม่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งลงมติ แต่เพื่อการ
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
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พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการในอตัราเดิม ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเอกสารท่ีไดจ้ดัส่งให ้
ผูถื้อหุน้แลว้ ซึ่งมีรายละเอียดดงัน้ี  

กรรมการไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นรายเดือน 

 ประธานกรรมการ   300,000 บาทต่อเดือน 
 รองประธานกรรมการ  150,000 บาทต่อเดือน 
 กรรมการ  100,000 บาทต่อเดือน 
  (ไม่วา่จะเป็นกรรมการอิสระ หรอื มิใช่กรรมการอสิระ) 

 กรรมการอสิระท่ีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย   200,000 บาทต่อเดือน 
 (ไม่วา่จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรอืหลายคณะ) 

 กรรมการอสิระท่ีเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย 300,000 บาทต่อเดือน 
 (ไม่วา่จะเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ) 

ทั้งน้ี หากกรรมการท่านใดเป็นลูกจา้งของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิรบัค่าตอบแทนกรรมการ และ ใหม้ีผลใชบ้งัคบั
ตลอดไปจนกวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเป็นประการอื่น 

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ด
สอบถามและแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ
ตามท่ีเสนอขา้งตน้ โดยกรรมการท่านใดท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และไดล้งทะเบียนเขา้ร่วมประชุมในครั้งน้ี 
ไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในวาระน้ี 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมรวมทั้งสิ้ น 26,537,017,514 หุน้ 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,536,977,539 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 99.9998 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 2,536 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง จ านวน 37,439 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0001 
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 
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วำระที่ 6 พิจำรณำแตง่ตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก ำหนดค่ำสอบบญัชี ประจ ำปี 2568 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการฯ ชี้ แจงรายละเอียดเกี่ยวกบัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนด 
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ใหท่ี้ประชุมทราบ 

เลขานุการฯ แจง้ต่อท่ีประชุมวา่ ดว้ยผูส้อบบญัชีในสงักดัของ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ 
คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตั้งแต่ ปี 2566 และไม่ปรากฏวา่มีเหตุสมควร
ท่ีจะตอ้งเปล่ียนส านักงานสอบบญัชีแต่อยา่งใด คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
แต่งตั้งผูส้อบบญัชีของ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท
ประจ าปี 2568 ซึ่งมีรายชื่อผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปน้ี  

1. นางสาวนันทิกา ล้ิมวิริยะเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 7358  

2. นายไพบูล ตนักูล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 4298  

3. นางสาวสวาสด์ิวดี อนุมานราชธน ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 4400  

โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงมีอ านาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ และ ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตตามรายนามขา้งตน้ ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ 
ใหบ้ริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูม้ีอ านาจแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตรายอื่น
ของบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูป้ฏิบติัหน้าท่ีแทนได ้โดยก าหนดค่าสอบบญัชี
ประจ าปี 2568 รวมทั้งสิ้ นเป็นเงิน 6 ลา้นบาท (ซึ่งเป็นจ านวนเท่ากบัค่าสอบบญัชีในปี 2567) และในกรณี
ท่ีมีงานสอบบญัชีนอกเหนือจากการสอบบญัชีประจ าปีตามปกติ คณะกรรมการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ 
มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าใชจ้่ายพิเศษเป็นรายกรณีไป  

ล าดบัต่อมา ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูใ้ด
สอบถามและแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาลงคะแนนเสียง  
เพื่อแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 

ในวาระน้ี มีผูถื้อหุน้มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรวมทั้งสิ้ น 26,536,984,551 หุน้ 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และการก าหนด 
ค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

เห็นดว้ย จ านวน 26,451,378,074 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.6774 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน 85,606,477 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.3226 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีผูถื้อหุน้งดออกเสียง จ านวน 32,963 เสียง   
บตัรเสีย จ านวน 0 เสียง   
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ภำยหลงัเสร็จสิ้ น 

กำรพิจำรณำเรื่องตำ่งๆ  

ตำมระเบียบวำระ 

กำรประชุม 

ช่วงเวลำเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมเพิ่มเติม 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไม่มีการพิจารณา 
เรื่องอื่นท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม แต่มีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
ซกัถามเพิ่มเติมได ้ไม่ว่าจะเป็นประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งหรือไม่เกี่ยวขอ้งกบั 
วาระการประชุมในครั้งน้ี  

ในการน้ี ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม โดยมีผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น 
และบริษัทฯ ตอบค าถาม ซึ่งสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้ขอใหบ้ริษัทฯ ใหค้วามเชื่อมัน่เกี่ยวกบัการเตรียมความพรอ้มของบริษัทฯ  
ในเรื่องการแจง้เตือนภยัธรรมชาติ 

บริษัทฯ มีความพรอ้มในการวางระบบเตือนภยัแผ่นดินไหว ซึ่งขณะน้ีบริษัทฯ ไดพ้ฒันา
ระบบแจง้เตือนภยั Cell Broadcast Service ท่ีเป็นระบบแจง้เตือนภยัที่ใชก้นัทัว่โลกเสร็จสมบูรณแ์ลว้ 
และไดผ่้านการตรวจสอบจาก คณะกรรมการ กสทช. ตลอดจนกระทรวงมหาดไทย ซึ่งระบบน้ี 
ไม่ไดเ้ตือนแต่เฉพาะแผ่นดินไหว แต่รวมถึงภยัพิบติัอื่นตามธรรมชาติท่ีเกิดขึ้ น หรือแมก้ระทัง่เหตุไฟไหม ้
ในล าดบัต่อไปดว้ย  อยา่งไรก็ตาม การตรวจจบัแผ่นดินไหวล่วงหน้ามีความยากและซบัซอ้น โดยจะตอ้ง
มีการตั้งระบบอยูใ่นบริเวณท่ีมีความเสี่ยงต่อการเกิดแผ่นดินไหว ซึ่งมีหลายกระบวนการท่ีบริษัทฯ 
จะตอ้งประสานกบัหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจน กสทช. และหน่วยงานต่างประเทศท่ีวิจยั 
และติดตามเหตุการณแ์ผ่นดินไหว ซึ่งเป็นเรื่องท่ีบริษัทฯ จะตอ้งด าเนินการนอกเหนือจาก Cell Broadcast 
Service เพื่อใหส้ามารถแจง้เตือนหรือน าเสนอเหตุการณไ์ดอ้ยา่งทนัท่วงทีใหม้ากที่สุดในโอกาสต่อไป 

2. ในปัจจุบนั ผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีค่อนขา้งเริ่มอิ่มตวัแลว้ บริษัทฯ มีแผนสรา้งการ
เติบโตในอนาคตดว้ยวิธีใด 

ในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา การเติบโตของธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เติบโตผ่านการหาลูกคา้รายใหม่ 
แต่เมื่อประชากรทัว่โลกทุกคนมีโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีแลว้ เพราะฉะน้ัน การเติบโตของธุรกิจจากน้ีไป  
คือการเพิ่ม หรือการปรบัปรุงประสิทธิภาพ รวมทั้งการใหบ้ริการท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากขึ้ น 
ดงัน้ัน การเติบโตของบริษัทฯ จะมาจาก 3 ส่วนหลกั ดงัต่อไปน้ี 

(1) ธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี: ภายในไตรมาสท่ี 3 ปี 2568 น้ี บริษัทฯ จะด าเนินการ
ปรบัปรุงใหโ้ครงข่ายมีประสิทธิภาพสูง ดังน้ัน บริษัทฯ จะสามารถใหบ้ริการเสริมอื่นๆ กบัลูกคา้ไดม้ากขึ้ น 
ภายใตแ้นวคิด “More for More” (ใหม้ากขึ้ นเพื่อไดม้ากขึ้ น) กล่าวคือ ในปัจจุบนัท่ีผูบ้ริโภคใชช้ีวิต 
ผ่านดิจิทัลมากขึ้ น เมื่อโครงข่ายมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้ น บริษัทฯ สามารถใหบ้ริการเสริมท่ีมากขึ้ นแก่ลูกคา้ 
ไม่วา่จะผ่าน True ID True Visions Now หรือ เกม และ ประกนัภยั เป็นตน้ ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ  
ไดร้บัรายไดเ้ฉล่ียต่อผูใ้ชม้ากขึ้ น (Average Revenue Per User หรือ ARPU) ประกอบกบับริษัทฯ คาดวา่
ในปี 2568 น้ี ลูกคา้ท่ีเป็นนักท่องเท่ียวจะมากกว่าปี 2567 ซึ่งจะเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ผลกัดนัธุรกิจ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีของบริษัทฯ 
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(2) Growth Engine หรือการผลกัดนัการเติบโตใหแ้ก่ลูกคา้องคก์รธุรกิจ : ซึ่งจากเดิม
ในอดีตจะใหบ้ริการเพียงการเชื่อมต่อผ่านทางอินเทอรเ์น็ตบรอดแบนดเ์ท่าน้ัน แต่ในอนาคตสิ่งท่ีจะเป็น
ปัจจยัขบัเคล่ือนการเติบโตคือ Beyond Connectivity กล่าวคือ นอกเหนือจากการใหก้ารเชื่อมต่อโครงข่าย
โทรคมนาคมพื้ นฐาน (Basic Infrastructure) แลว้ บริษัทฯ จะใหบ้ริการเสริมเพื่อใหอ้งคก์รต่างๆ 
สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้ น เช่น การใหบ้ริการ AI จะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจ
เติบโตอยา่งกา้วกระโดด หรือการใหบ้ริการ Cybersecurity แก่องคก์รธุรกิจ หรือ SMEs ท่ียงัไม่มีศกัยภาพ
ในการท า Cybersecurity ดว้ยตนเอง บริษัทฯ ในฐานะผูใ้หบ้ริการเทคโนโลยี-โทรคมนาคมรายใหญ่  
ก็จะจดัหาบริการเหล่าน้ีใหแ้ก่ภาคธุรกิจได ้ 

(3) ธุรกิจออนไลน์/อินเทอรเ์น็ตบรอดแบนด ์: ท่ีในอดีตเป็นเพียงการเชื่อมต่อ 
(Connectivity) แต่ในปัจจุบนั บริษัทฯ มองเห็นโอกาสว่า จะตอ้งไม่ใช่เพียงการเชื่อมต่อ แต่ตอ้งเป็น 
Home Solution ท่ีใหบ้ริการครอบคลุมนอกเหนือจากการเชื่อมต่อเพียงอยา่งเดียว ไม่วา่จะเป็น กลอ้งวงจรปิด 
ความปลอดภยัในบา้น เป็นตน้ ท่ีจะไดร้บัการมุ่งเน้นและเติบโตในอนาคต 

จากน้ัน ประธานฯ ไดก้ล่าวเสริมวา่ ในยุคต่อไป นอกเหนือจากการใชบ้ริการโทรศพัท์
หรืออินเทอรเ์น็ต จะเป็นยุคท่ีเกี่ยวขอ้งกบั Solution Base หรือ Software ท่ีเน้นเชิงผลลพัธ ์หรือ Cloud Base 
กล่าวคือ เป็นลกัษณะของบริการท่ีใชค้ลาวดช์่วยน าขอ้มูลมาประมวลผลและใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในแง่ของกระบวนการทางธุรกิจ หรือ B2B ผูบ้ริโภคทัว่ไป และรวมถึง AI ซึ่งตนเห็นวา่ทุกบริษัท 
รวมทั้ง SMEs ผูบ้ริโภค ตลอดจนประชาชนไทย ควรสามารถเขา้ถึงระบบ AI ไดอ้ยา่งทัว่ถึง ซึ่งท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในการน าระบบสื่อสารและอินเทอรเ์น็ต เพื่อสื่อสารดา้นขอ้มูลไปถึงผูใ้ชบ้ริการ
ทุกคนในประเทศอยา่งทัว่ถึงแลว้ ในครั้งน้ีจึงเป็นความทา้ทายอีกครั้งหน่ึง และเป็นแนวทางในการเติบโต 
ท่ีจะเขา้ถึง Solution Base และ Cloud Base ตลอดจน AI ดว้ยเช่นกนั 

เน่ืองจากไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหข้อ้เสนอแนะใดๆ อีก ประธานฯ กล่าวขอบคุณ 
ผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีไดส้ละเวลามาร่วมประชุมและใหข้อ้เสนอแนะในวนัน้ี และ กล่าวปิดประชุมเวลา 15.20 น. 

อน่ึง หลงัจากเริ่มการประชุม ไดม้ีผูถื้อหุน้ทยอยมาลงทะเบียนผ่านระบบ IR PLUS AGM 
เพื่อเขา้ร่วมประชุมเพิ่มข้ึน โดยมีจ านวนเพิ่มขึ้ นจาก ณ เวลาท่ีเปิดประชุม รวมทั้งสิ้ นเป็น 1,511 ราย 
นับจ านวนหุน้ท่ีถือรวมกนัไดท้ั้งสิ้ น 26,537,017,514 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 76.8029 ของจ านวนหุน้ 
ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ 

 

 
  - ศุภชยั เจียรวนนท ์- 

(นายศุภชยั เจียรวนนท์) 
ประธานท่ีประชุม - รงัสินี สุจริตสญัชยั - 

(นางรงัสินี สุจริตสญัชยั) 
ผูจ้ดบนัทึกการประชุม 


