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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้และ

ประสบการณ์ดา้นการเงิน การบญัชี กฎหมาย และการบริหารธุรกิจ ไดแ้ก่ นายกลินท ์สารสิน   
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นางปรารถนา มงคลกลุ  กรรมการตรวจสอบทุกทา่น 

มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)   ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบหน่ึงท่าน  
มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีในการทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทักาํหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง    

ในปี 2568 บริษทั ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 9 คร้ัง  

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดงัน้ี  

 รายช่ือคณะกรรมการฯ  จํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

1.  นายกลินท ์สารสิน 9/9 

2.  นางกมลวรรณ วิปุลากร    8/9(1) 

3.  นางปรารถนา มงคลกุล 9/9 

หมายเหตุ 

(1) นางกมลวรรณ วิปุลากร ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจอ่ืนท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้

 

ในการประชุมมีผูส้อบบญัชี หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงินร่วม หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเส่ียงองคก์ร หัวหนา้ฝ่ายกาํกบัดูแล และผูบ้ริหารระดบัสูง เขา้เสนอรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง
และรับฟังขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประโยชน์ในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการปฏิบติัหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. ร่วมคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบริษทั สอบทานความเป็นอิสระ และ ผลการปฏิบติังานของ
ผูส้อบบญัชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ผูส้อบบญัชี 

มีความเป็นอิสระและไดแ้สดงความเห็นตลอดจนขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในดา้นการจดัทาํรายงานทางการเงิน

และการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นสมควรเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีในสังกดัของ บริษทั 
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ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2568 และ เสนอค่าสอบบญัชี
ประจาํปี 2568 ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงั
ไดพ้ิจารณาค่าบริการอ่ืนจากสาํนกังานสอบบญัชีเดียวกนั เพื่อมิใหส่้งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการใหบ้ริการท่ีมิใช่งานสอบบญัชีของ              

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ซ่ึงรวมถึงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบ            
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมในตลาดทุน การทบทวนดา้นการดาํเนินงานและการบริหารความเส่ียง ตลอดจนการ
เขา้ร่วมประมูลงานโครงการใหค้าํปรึกษา 

2. สอบทานรายงานของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัความเหมาะสมของกระบวนการรายงานทางการเงิน 
และ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินของบริษทัในงบการเงิน รายงานคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
และสารสนเทศเก่ียวกบัรายงานทางการเงินท่ีบริษทัแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  อีกทั้งพิจารณา

รายงานทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงินสาํหรับงวดประจาํปี 2568 ซ่ึงผา่นการสอบทานและตรวจสอบ

โดยผูส้อบบญัชี ตามลาํดบั ตลอดจนประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อใหม้ัน่ใจวา่
ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและไม่ถูกจาํกดัขอบเขตในการปฎิบติัหนา้ท่ี  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บความ
เช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดต้ามมาตรฐานการบญัชี
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรองทัว่ไป จึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา
อนุมติังบการเงินดงักล่าว 

3. สอบทานรายงานของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ

ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลดา้นมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในซ่ึงสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

4. สอบทานรายงานของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบับริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการเหล่านั้นมีเง่ือนไขทางธุรกิจการคา้ทัว่ไป  
มีความสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั เป็นไปตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรใหว้า่จา้งท่ีปรึกษาอิสระภายนอก มาดาํเนินการ
ใหค้าํแนะนาํการพฒันา และออกแบบกระบวนการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพิ่มเติมจากการสอบทาน
รายงานเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของฝ่ายจดัการตามปกติ ทั้งน้ี เพื่อใส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดและกฎระเบียบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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5. ร่วมประชุมกบัหวัหนา้ฝ่ายงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 

6. สอบทานรายงานจากหวัหนา้ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน  พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน

ประจาํปี งบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ การประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้ฝ่ายงาน

ตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัไดจ้ดัใหฝ่้ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 
มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

7. อนุมติัใหป้รับปรุงกฎบตัรงานตรวจสอบภายในเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสากลฉบบัปรับปรุงใหม่ (Internal Audit Global Standards) 

8. เสริมสร้างความรู้และความเช่ียวชาญ ผา่นการเขา้ร่วมสัมมนาของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีจดัโดย ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย ดงัน้ี 

• สัมมนา PwC Thailand Audit Committee – ESG under Pressure: How U.S. and EU Policies 

Shape Thai Business Strategies เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2568 

• สัมมนา PwC Thailand Audit Committee – Optimising Tax Risk Management: Navigating 

Common Tax Compliance Pitfalls and Introducing Recent Tax Audit Developments in 

Thailand เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่ง

ครบถว้น และสอดคลอ้งกบัแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

 นายกลินท ์สารสิน 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประจําปี 2568 

โดยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั� งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการฯ”) ไดรั้บการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่ง เพื�อสนบัสนุนคณะกรรมการ

บริษทั ในการดาํเนินการโดยมีหนา้ที� และ ความรับผดิชอบ ตามที�ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน    

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางกมลวรรณ วิปุลากร ซึ� งดาํรงตาํแหน่ง

ประธานคณะกรรมการฯ และศาสตราจารย(์พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์และ กรรมการอีก 2 ท่าน ไดแ้ก่  

นายซิกเว ่เบรกเก ้และ นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั  

ในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการฯ ไดมี้การประชุม 7 ครั� ง  รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 

แต่ละท่าน มีดงันี�   

 รายชื�อคณะกรรมการฯ  จํานวนครั�งที�เข้าประชุม 

1. นางกมลวรรณ วิปุลากร  7/7 

2. ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ์  6/7(1) 

3. นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ 

นายซิกเว ่เบรกเก้ 
3/3(2) 

4/4(3) 

4. นายฮากนุ บรัวเซ็ท เชิร์ล 

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 

2/2(4) 

 5/5 (5) 

 หมายเหตุ  

(1) ศ.(พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมเนื�องจากติดภารกิจอื�นที�ไม่สามารถ

หลีกเลี�ยงได ้

(2) นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ ลาออกจากตาํแหน่งเมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2568  

(3) นายซิกเว ่เบรกเก ้ไดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2568 ทดแทนนายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน ์

(4) นายฮากนุ บรัวเซ็ท เชิร์ล ลาออกจากตาํแหน่งเมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2568 

(5) นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั ไดรั้บการแต่งตั�งเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2568 ทดแทนนายฮากนุ บรัวเซ็ท เชิร์ล  
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การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการฯ ในปี พ.ศ. 2568 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1) การกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง1 :  

1.1) พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ และ เสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

1.2) พิจารณาเกณฑช้ี์วดัผลการดาํเนินงานหลกั (KPIs) และการกาํหนดเป้าหมายการ

ดาํเนินงานสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งเป้าหมายการดาํเนินงานทางการเงินและท่ีมิใช่

ทางการเงิน และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

1.3) พิจารณาผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง การกาํหนดค่าตอบแทน การปรับ

ค่าตอบแทนประจาํปี รวมถึงค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น (short-term incentive) และ  

เสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 

2) การเสนอแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง :    

2.1) ใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัถึงการแต่งตั้งกรรมการใหม่เพื่อทดแทนกรรมการท่ี

ลาออก  

2.2) ใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัถึงการแต่งตั้งกรรมการบริษทัใหก้ลบัเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งตามวาระ  

2.3)  ใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัถึงการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงการปรับ

โครงสร้างองคก์รภายใตผู้บ้ริหารระดบัสูง โดยครอบคลุมการปรับปรุงหนา้ท่ี ความ

รับผิดชอบของแต่ละตาํแหน่งซ่ึงอยูภ่ายใตป้ระธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม รวมถึงอาํนาจ

หนา้ท่ีและสายการบงัคบับญัชา 

2.4) ใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัถึงการเปล่ียนแปลงรองประธานกรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั   

3) แผนสืบทอดตาํแหน่ง : ใหค้วามเห็นเร่ืองแผนสืบทอดตาํแหน่งสาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  

4) แผนพฒันาความสามารถบุคลากร : ใหค้วามเห็นเร่ืองแผนพฒันาความสามารถบุคลากร 

5) การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั :  พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั

 และคณะกรรมการบริษทัชุดยอ่ย เก่ียวกบัผลการประเมินการปฏิบติังานประจาํปี 

 

 

นางกมลวรรณ วิปลุากร 

ประธานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

  
1   ผูบ้ริหารระดบัสูง หมายถึง ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งอยูใ่นคณะผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม (GCEO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นประสบการณ์ลูกคา้และธุรกิจรีเทล (CCXO) 

หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจลูกคา้บุคคล (CCBO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร (CBO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเครือข่าย (CNO)  

 (รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยีและความปลอดภยัระบบสารสนเทศ (CISO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO)  

หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ (CDAO)  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลยทุธ์และทรานส์ฟอร์มเมชัน่ (CSTO) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล (CHRO)  

และตาํแหน่งอ่ืนใดตามท่ีจะกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และมีหนา้ท่ีรายงานต่อประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี และความย่ังยืน ประจําปี 2568 

โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 คณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี (“คณะกรรมการกาํกบักิจการฯ”) ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ

บริษทั ในการดาํเนินการโดยมีหนา้ท่ี และ ความรับผิดชอบ ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการฯ และ เพื่อ

ตอกย ํ้าถึงการให้ความสําคญัของบริษทัต่อความยัง่ยืนและดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ ธรรมาภิบาล (ESG) ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2566 และ คร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติให้เปล่ียนช่ือคณะกรรมการกาํกบักิจการฯ เป็นคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

ความยัง่ยืน (“คณะกรรมการฯ”) และปรับปรุงกฏบตัรของคณะกรรมการฯ เพื่อให้สัมพนัธ์กับการปฏิบัติหน้าท่ี 

ดา้นความยัง่ยนืและ ดา้น ESG ของคณะกรรมการฯ  ตามลาํดบั  

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 2 ทา่น ไดแ้ก่ ศาสตราจารย(์พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์

ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการฯ นางปรารถนา มงคลกลุ และกรรมการ 4 ท่าน ไดแ้ก่  

นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์  นายซิกเว ่เบรกเก ้ นายประสูน ซินฮห์ะ และ นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 

ในปี 2568 คณะกรรมการไดมี้การประชุม 4 คร้ัง รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

มีดงัน้ี  

 รายช่ือคณะกรรมการฯ จํานวนคร้ังท่ีร่วมประชุม 

1.  ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์                          4/4 

2.  นางปรารถนา มงคลกุล    3/4 (1) 

3.  นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ 

นายซิกเว ่เบรกเก ้    

  2/2 (2) 

  2/2 (3) 

4.  นายณฐัวุฒิ อมรวิวฒัน์    

นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ 

4/4(4) 

0/0(5)  

5.  นายประสูน ซินฮห์ะ                           4/4 

6.  นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล  

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 

1/1 (6) 

3/3 (7) 

หมายเหต ุ

(1) นางปรารถนา มงคลกุล ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจอ่ืนท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได ้
(2) นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ ลาออกจากตาํแหน่งเมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568  
(3) นายซิกเว่ เบรกเก ้ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน  

เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 ทดแทนนายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ 
(4) นายณัฐวุฒิ อมรวิวฒัน์ ลาออกจากตาํแหน่งเมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2568 
(5) นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืนอีกคร้ังหน่ึง 

เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2568 ทดแทนนายณัฐวุฒิ อมรวิวฒัน์ 
(6) นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล ลาออกจากตาํแหน่งเมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2568 
(7) นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน  

เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2568 ทดแทนนายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล  
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ในปี 2568 คณะกรรมการฯ มีการดาํเนินงานท่ีสรุปภาพรวมการปฏิบติังานได ้ดงัน้ี 

1. ดูแลแผนงานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนการ

ปฏิบติังานตามจรรยาบรรณ และการปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

คือ จรรยาบรรณธุรกิจ  โดยมุ่งเนน้ในดา้นการต่อตา้นทจุริตคอร์รัปชัน่ จรรยาบรรณคู่คา้ทางธุรกิจ การบริจาค

เพื่อการกศุลและการใหก้ารสนบัสนุน แผนงานดงักล่าวไดก้าํหนดกรอบการดาํเนินการเพื่อเสริมสร้างการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี และเพิ่มความตระหนกัในวฒันธรรมการทาํงานดว้ยความซ่ือสัตย ์

2. ดูแลการดาํเนินการจดัการคู่คา้ของบริษทั เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการดาํเนินการตามกระบวนการตาม

นโยบายและขั้นตอน รวมถึงการประเมินความเพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมต่อกระบวนการ

ดงักล่าวจนเสร็จสมบูรณ์ 

3. ดูแลการดาํเนินการเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต และการปฏิบติัตามขอ้กฎหมายเก่ียวกบัการ

แข่งขนัทางการคา้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

4. ดูแลการพฒันาหลกัการ โครงสร้าง และการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ของบริษทัใหเ้หมาะสมกบัการนาํไปปฏิบติัของบริษทั และเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ 

หลกัการ โครงสร้างเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบริษทัดงักล่าว

สอดคลอ้งกบับริบททางธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษทั 

5. สอบทานรายงานรายไตรมาสเก่ียวกบัการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหก้ารสนบัสนุนรวมทั้ง

การมีส่วนร่วมอ่ืนๆ ตลอดจนสอบทานแผนงานประจาํปีดงักล่าว เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์

ของบริษทัและถูกตอ้งตามขั้นตอนการดาํเนินการของบริษทั 

6. สอบทานรายงานรายไตรมาสเก่ียวกบัคาํขอจากหน่วยงานรัฐ ซ่ึงใหภ้าพรวมเก่ียวกบัคาํขอทั้งหมด  

คาํขอท่ีเสร็จสมบูรณ์ และคาํขอท่ีถูกปฏิเสธ รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของบริษทั 

7.  ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติันโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะดา้นความยัง่ยนืและ ESG โดยมีพฒันาการท่ีสาํคญั คือ  

7.1 เสนอแนะการแกไ้ขนโยบายการมอบอาํนาจและ ตารางอาํนาจอนุมติัระดบั

คณะกรรมการ (Board‑Level Authority Matrix) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปรับ

โครงสร้างองคก์ร และกาํหนดขอบเขตอาํนาจและวงเงินอนุมติัใหช้ดัเจน  

7.2 เสนอแนะการแกไ้ขจรรยาบรรณคู่คา้ทางธุรกิจ (Business Partner Code of Conduct) 

เพื่อเสริมสร้างความมุ่งมัน่ดา้นการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้มและการลดการปลอ่ยก๊าซเรือน

กระจก (GHG) 
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7.3 เสนอแนะการจดัตั้งนโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Securities Trading Policy)  

เพื่อกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 

และลดความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์และการกาํกบัดูแลของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ย   

8. ดูแลการกาํหนดกรอบงาน การตั้งเป้าหมาย และการปฏิบติัตามนโยบายดา้นความยัง่ยืนของบริษทั 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยนืในระดบัประเทศ และระดบัสากล เช่น หุน้ย ัง่ยนื 

(SET ESG Ratings) Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) และ Science-based targets (SBTi) 

9. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมทั้งความยัง่ยนืดา้น 

ห่วงโซ่อุปทาน เน่ืองจากบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะปลูกฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัดว้ยการบริหารจดัการดา้นความ

ปลอดภยัผา่นการพิจารณาปัจจยัความเส่ียงพื้นฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีโดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ

ความยัง่ยนื 

 

 ศาสตราจารย ์(พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์

 ประธานคณะกรรมการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน ประจําปี 2568 
 

โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 คณะกรรมการ 

ดา้นความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน (“คณะกรรมการฯ”) ไดรั้บการแต่งตั้งให ้

ดาํรงตาํแหน่ง เพื่อสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทั ในการดาํเนินการโดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย นายศุภชยั เจียรวนนท ์ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการฯ 

นายกลินท ์สารสิน นายซิกเว ่เบรกเก ้นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั นายประสูน ซินฮห์ะ และนางทูเน่ ริปเปล 

ในปี 2568 คณะกรรมการฯ ไดมี้การประชุม 5 คร้ัง รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ 

กรรมการแต่ละท่าน มีดงัน้ี 

 

 รายช่ือคณะกรรมการฯ จํานวนคร้ังท่ีร่วมประชุม 

1. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ 5/5 

2. นายกลินท์ สารสิน 5/5 

3. นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์(1)  

นายซิกเว ่เบรกเก้(2) 

3/3 

2/2 

4. นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล(3)  

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั(4) 

1/1 

4/4 

5. นายประสูน ซินฮ์หะ 5/5 

6. นางทูเน่ ริปเปล(5) 2/2 

หมายเหตุ 

(1) นายวิเชาวน์ รักพงษ์ไพโรจน์ ลาออกจากตาํแหน่งเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 

(2) นายซิกเว่ เบรกเก ้ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการดา้นความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 

ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 ทดแทนนายวิเชาวน ์รักพงษไ์พโรจน ์

(3) นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล ลาออกจากตาํแหน่งเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2568 

(4) นายจอน โอมุนด์ เรฟฮกั ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการดา้นความเส่ียง ความมัน่คง 

ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2568 ทดแทนนาย ฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล 

(5) นางทูเน่ ริปเปล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการดา้นความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 

ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2568 ทดแทนนางสาวรุซ่าร์ ซาบาโนวิคท่ี ลาออกจาก 

ตาํแหน่งเม่ือ 25 ตุลาคม 2567 
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การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการฯ ในปี 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

1. สอบทานผลประกอบการดา้นการเงิน และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ 

- พิจารณาผลประกอบการด้านการเงินของบริษัท ความคืบหน้าของการผสานศักยภาพ 

ในการทาํงานร่วมกนั (Synergy) โดยเปรียบเทียบกบัแผนธุรกิจ 

- สอบทานรายจ่ายการลงทุนในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงเครือข่าย และ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- สอบทานประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจ โดยมุ่งหมายเพ่ือพฒันาผลการดาํเนินงาน 

- สอบทานแผนการจัดหาเงินทุน ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมด้านการจัดหาเงินทุนท่ีสําคัญ 

ของบริษทั ไดแ้ก่ การออกหุ้นกู ้การกูย้ืมเงินจากแหล่งเงินทุนในประเทศและ ต่างประเทศ 

และแผนการปรับปรุงหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ดว้ยวิธีการต่างๆ 

- สอบทานและให้คาํเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ของ 

บริษทั แผนธุรกิจ การตั้งเป้าหมายท่ีสาํคญั รวมถึงกรอบรายจ่ายลงทุนสาํหรับปี 2569 

- สอบทานและให้คําเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับแผนงานเพ่ือเตรียมความ 

พร้อมในการปรับเปล่ียนคล่ืนความถ่ี 

2.  เร่ืองความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ ขอ้มูลส่วนบุคคล 

-  สอบทานกรอบการดาํเนินงานนโยบายดา้นความเส่ียง และขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 

ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมนโยบายการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล และ 

นโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล 

-  สอบทานความเส่ียงระดบัสูงสุดและความสามารถในการรับมือกบัความเส่ียงประจาํปี 

ประกอบกบัขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเพียงพอของการประเมินความเส่ียง ตลอดจนกลยทุธ์ 

ในการลดผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนต่อองคก์ร 

-  สอบทานรายงานการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ความเส่ียง สถานะของการลดผลกระทบ 

ของความเส่ียง และ วิธีการประเมินความปลอดภยัต่างๆ 

-  พิจารณารายงานดา้นนโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล และ สถานะของการนาํนโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล 

มาปฏิบติัในบริษทั 

 

 นายศุภชยั เจียรวนนท ์

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 
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