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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบัิตกิารกํากับดแูลกจิการ หลักธรรมาภบิาล และ กฎบัตรคณะกรรมการ หนา้ 1 

 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากบัดูแลกจิการ หลกัธรรมาภิบาล และ  

  กฎบัตรคณะกรรมการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากบัดูแลกจิการ 

โปรดศึกษาขอ้มูลท่ี หวัขอ้ 6.1 หนา้ 1-11 

 

หลกัธรรมาภิบาล 

โปรดศึกษาขอ้มูลท่ี หวัขอ้ 6.2 หนา้ 11-12  และ 

https://investor-th.truecorp.co.th/misc/cg_document/20231115-true-code-of-conduct-th.pdf 

กฎบัตรของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังอาํนาจในการพจิารณาอนุมัติ 

1. กํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษทัฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้ง

ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ ความระมดัระวงั และความสุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์

ของบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้น และเปิดเผยข้อมูลให้ผูถื้อหุ้นทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื่อความยัง่ยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็น

ประจาํทุกปี รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและ

กลยทุธ์ของบริษทัฯ  

4. แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง0

1 รวมทั้งประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม (“Group CEO”)  

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า

คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกดัเฉพาะประเด็นท่ี

เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ การดาํเนินงานและการเงิน และองคก์รและพนกังาน 

 
1 ผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม (Group CEO), 

หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นประสบการณ์ลูกคา้และธุรกิจรีเทล (CCXO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจลูกคา้บุคคล (CCBO),  
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล (CHRO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านกลยุทธ์และทรานส์ฟอร์มเมช่ัน (CSTO), 
(รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยแีละความปลอดภยัระบบสารสนเทศ (CISO),  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร (CBO), 
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเครือข่าย (CNO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์รขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ (CDAO) และรวมถึงผูบ้ริหารอ่ืนๆ  
ท่ีจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรงต่อ Group CEO 
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6. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ รวมถึงกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การลงทุนดงักล่าว 

สอดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลใหเ้กิดความมัน่ใจในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. กาํหนด และอนุมติันโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) 

และกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักลา่ว 

9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเส่ียง การควบคุมทางการเงิน 

ระบบการควบคุมอ่ืนๆ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยทั้งในประเทศ และต่างประเทศ มีระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทั้งระบบควบคุมภายในเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน (ICFR) ท่ีเพียงพอ

และเหมาะสม 

11. ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

13. กาํกบัดูแลและติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่การจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมี

สาระสาํคญั มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทั้งเป็นไปตามระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และ

รายงานประจาํปีหลงัจากไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตั้งเลขานุการบริษทัท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจาํเป็น  

เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 

และกรรมการรายบุคคล เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

16. ดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส 

และมีประสิทธิภาพ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกัน ตลอดจน

สามารถใชสิ้ทธิของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยได ้โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด

จะไดรั้บการแต่งตั้งโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ี

จดัทาํและอนุมติักฎบตัรสาํหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อย 

ไม่สามารถลงมติอนุมติัการดาํเนินการใด  ๆได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั 

หรือมีอาํนาจอนุมติัตามกฎหมาย ทั้งน้ี การจดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยมิไดเ้ปล่ียนแปลง

ความรับผิดชอบและหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย

จะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย (ถา้มี) เพื่อเสนอต่อ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบติังาน 

ของคณะกรรมการชุดย่อยในทุกดา้น เพื่อใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเร่ืองใดๆ ท่ีอยู่ในขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการว่าจา้งท่ีปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอ่ืนท่ีมี

ความสามารถพิเศษตามความจาํเป็น เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

1. สอบทานบญัชีท่ีตรวจสอบแลว้ และหารือกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เก่ียวกบันโยบายการบญัชีท่ี

บริษทัฯ นาํมาใช ้ 

2. สอบทานและใหค้วามเช่ือมัน่แก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบั 

(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และกฎหมายอ่ืนๆ 

ท่ีบงัคบัใชแ้ละเก่ียวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)   ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานระหว่างกาลท่ีถูกตอ้ง และเพียงพอ รวมถึง 

ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัฐานะการเงิน

และผลการดาํเนินงานท่ีไดมี้การส่ือสารกบัผูล้งทุนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงาน

จากผู ้สอบบัญชีหรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบต้องรีบ

ดาํเนินการสอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี และ ผู ้

มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)   ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 

(3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกันวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกบัหน่วยงาน ตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณาถึงประเภท

และระดบัความเส่ียงของเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทั้งน้ี หากเป็นเร่ืองท่ีมี

ความเส่ียงสูง คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเร่งดาํเนินการเขา้ไปตรวจสอบ พร้อมทั้ง

หามาตรการเพื่อยบัย ั้งความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้โดยทนัที 

(3.2) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการดาํเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนยัสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอ้งดาํเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบ

ส่ิงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัใน

ต่างประเทศเหล่านั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน หรืออาจพิจารณาว่าจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ 

(IA Outsource) เพื่อดาํเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีสําคญั และ รายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งสมํ่าเสมอ 
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(4)   กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

สอบสวนภายใน 

(5)  การทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น

ท่ีมีมูลค่านัยสําคญั (MT) หรือธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผล

เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั MT และ RPT มีดงัน้ี 

(5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

MT และ RPT ท่ีมีนยัสําคญั ซ่ึงตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือ

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอย่างน้อย ในประเด็น 

เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียดและความมีตวัตน

ของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะความเส่ียงในดา้น

ขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT บ่อยคร้ัง  

การเขา้ทาํรายการในต่างประเทศ การเปล่ียนธุรกิจหลกั และ การขยายธุรกิจใหม่ 

อยา่งมีนยัสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพิ่มเติม เก่ียวกบันโยบายในการ

ดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ วา่มีความเหมาะสมหรือไม ่

(5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซ่ึงฝ่ายจดัการเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติั คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องดําเนินการจัดให้มีระบบหรือกระบวนการให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทํา

ธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทั้งวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการให้ทราบ

อยา่งต่อเน่ือง โดยในกรณีท่ี 

 การเขา้ทาํรายการดังกล่าวขา้งต้นมีลกัษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายคร้ัง แต่มี

เน้ือหาสาระท่ีแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวเน่ืองกนัหรือเป็นโครงการเดียวกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและลกัษณะ

โครงการ รวมทั้งตอ้งพิจารณาว่าการเขา้ทาํธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนา

ในการหลีกเล่ียงกฎเกณฑก์ารเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม ่

(5.3) ภายหลงัจากท่ีไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT จากคณะกรรมการบริษทั

หรือผูถื้อหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมีหน้าท่ีในการติดตามและสอบถาม

ความคืบหน้าของการเขา้ทาํรายการดงักล่าวกบัฝ่ายจดัการ พร้อมทั้งตอ้งติดตามการ

เขา้ลงทุน รวมถึงดูแลให้บริษทัฯ มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าต่อผูถื้อหุ้น

อยา่งสมํ่าเสมอและเหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
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(ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาวา่ความคืบหนา้เป็นไปตาม

แผนท่ีไดมี้การเปิดเผยไวต้อนขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น

หรือไม่ 

(ข) หากไม่สามารถดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผยปัจจยั

หรือเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจาก

การไม่สามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามท่ีเปิดเผยไว ้

(ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพื่อนาํไปลงทุนใน

การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT ไม่วา่จะเป็นการออกเสนอขายหุ้นหรือหุน้กู ้

ตอ้งมีการรายงานการใชเ้งินระดมทุนดงักล่าวเพื่อใหผู้ล้งทุนทราบ 

(ง) กรณีท่ีการดาํเนินการท่ีเกิดขึ้นจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือประมาณการทาง

การเงินท่ีคาดการณ์ไวซ่ึ้งแตกต่างจากท่ีไดเ้คยเปิดเผยไวต่้อผูถื้อหุน้อยา่งมี

นยัสาํคญั 

(5.4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งติดตามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ MT และ 

RPT โดยพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อสอดส่องความผิดปกติในภาพรวม เพื่อ

ไม่ใหเ้กิดกรณีท่ีบริษทัฯ ใชก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทางในการสร้างราคาหุน้ของ

บริษทัฯ เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึง ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบ 

พบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจใชวิ้ธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน 

ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํธุรกรรม MT และ RPT เพื่อหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพื่อยบัย ั้งพฤติกรรมดงักล่าวของ

บริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทั้งแจง้ขอ้เท็จจริงใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. ทราบ ในทนัที 

(6)   การติดตามการใชเ้งินระดมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดมี้การเปิดเผยไว ้ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

(6.1) พิจารณารายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากฝ่ายจดัการ

เก่ียวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการ

ท่ีบริษทัฯ จะใชเ้งินระดมทุนเพื่อเขา้ลงทุนใหถ่ี้ถว้น 

(6.2) ดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตามการ 

ใชเ้งินระดมทุนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดมี้การ

เปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ขพร้อมทั้งกาํหนดมาตรการเพื่อยบัย ั้ง

และป้องกนัไม่ให้บริษทัฯ นาํเงินท่ีไดจ้ากการระดมทุนไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมและ 

ผิดวตัถุประสงคซ่ึ์งอาจสร้างความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้ได ้
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3.   สร้างความมัน่ใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะเก่ียวกบั

การแต่งตั้ง การแต่งตั้งกลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ เพื่อให้บริการตรวจสอบและบริการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการตรวจสอบ และ เสนอค่าตอบแทน

และเง่ือนไขการว่าจ้างผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชีดงักล่าว โดยไม่มี 

ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

4.  อนุมติัการแต่งตั้ง โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน และ 

อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิ่มเติม โดยให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์อยา่ง

ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ) กบัหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน เพื่อสนบัสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแลใหส้าํเร็จลุล่วง  

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซ่ึงรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล 

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

การปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(6) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอ่ืนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเห็นวา่ควรแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นและ 

ผูล้งทุนทัว่ไปทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั   
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8. เพื่อกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบท่ีสาํคญั และการตรวจสอบท่ี 

ไม่พึงประสงคท่ี์สาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานของผูส้อบบญัชี ท่ีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยของ

กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหวา่งการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทนัทีและสอบสวนโดยไม่ชกัชา้  

โดยดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสาํคญัและความเส่ียงของเร่ืองต่อบริษทัฯ และ  

ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นวา่พฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้   

อาจกระทบกบัสิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัสาํคญัหรือมีประเด็นท่ีผูถื้อหุ้นควรไดรั้บทราบ 

โดยทนัที คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลในเบ้ืองตน้

ใหผู้ล้งทุนทราบโดยเร็ว 

(2) ในกรณีท่ีพบวา่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนั้น 

มีความเป็นอิสระและไม่อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัพฤติการณ์ 

อนัควรสงสัย 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัย ั้ง พฤติการณ์ 

อนัควรสงสัย เพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อทั้งตวับริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายในของ

บริษทัฯ เพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤติการณ์อนัควรสงสัยเพื่อไม่ให้เกิดพฤติการณ์ขา้งตน้ 

ขึ้นอีกในอนาคต 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบ้ืองตน้ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ทราบโดยทนัทีเม่ือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากน้ี ในช่วงท่ีอยูร่ะหวา่งการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี  

ทราบเป็นระยะ 

(6) ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 

ผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบจะมี

เน้ือหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้ (1) - (4) ขา้งตน้ 

(7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ (6) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบควร

รายงานความคืบหนา้ของการดาํเนินการตามมาตรการในการป้องกนัและป้องปรามเพื่อยบัย ั้ง

พฤติการณ์อนัควรสงสัย และ การยกระดบัระบบควบคุมภายในใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. ทราบเป็น

ระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

483การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบัิตกิารกํากับดแูลกจิการ หลักธรรมาภบิาล และ กฎบัตรคณะกรรมการ หนา้ 8 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูมี้คุณสมบติัท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพจิารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัการแต่งตั้ง ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซ่ึงแผนการปฎิบติังาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

4. ทบทวนผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง เทียบกบัเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกนัไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดีและความย่ังยืน 

1. นาํเสนอนโยบายท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลให้การปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจัดการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และเสนอแนะให้

คณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิ่มเติม 

ในภายหลงั เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบั

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสมัพนัธใ์นการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ) กับฝ่ายจริยธรรมและการปฏิบติัตามกฎหมาย เพื่อสนับสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 

7. ทบทวนผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เก่ียวกบักิจกรรมดา้นความยัง่ยืน สุขภาพ ความปลอดภยั 

ความมัน่คง และ ความยัง่ยนืของห่วงโซ่อุปทาน 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และ

ด้านการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ ์และคู่มือการปฏิบติังานทั้งหมดท่ีฝ่ายจดัการของบริษทัฯ นาํมาใช ้เพื่อกาํหนด 

ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเส่ียงองค์กร ความเส่ียงด้านความปลอดภยั 

ทางไซเบอร์ และความเส่ียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเส่ียงและกระบวนการจดัการความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึง

ความเส่ียงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนําเสนอขอ้เสนอแนะ 

เพื่อแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตวัช้ีวดัความเส่ียงของธุรกิจของบริษทัฯ 

3. ส่งเสริมและใชก้ลยทุธ์และนโยบายความเส่ียง โดยเพิ่มระดบัการรับรู้ความเส่ียงผา่นการพฒันา

ของกระบวนการท่ีเหมาะสมและความมุง่มัน่ของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเส่ียงต่างๆ รวมถึงความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และ

ความเส่ียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลทัว่ทั้งบริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึง 

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอยา่งสมํ่าเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของฝ่ายจดัการ

ต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบักลยทุธ์ทางการเงินทั้งในระยะยาวและระยะสั้น งบประมาณประจาํปี

สําหรับค่าใชจ่้ายส่วนทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน การก่อหน้ีสินหรือการจดัทาํสมมุติฐาน 

ในการก่อหน้ีสินท่ีมีความสาํคญั การออกตราสารทุน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี

นยัสาํคญั การสร้างรายไดท่ี้มีนยัสาํคญั และขอ้เสนอการปรับปรุงท่ีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ 

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสมัพนัธใ์นการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์ 

อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ) กบัฝ่ายบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล และ 

8. ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนสาํหรับการรวมธุรกิจและการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 

2. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบติังานทางการเงินและการดาํเนินงาน  

การกาํหนดทิศทางธุรกิจ กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เพื่อขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

และรายงานความคบืหนา้ในประเด็นดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 

485การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)


