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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 บริษทัฯ มีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ทั้งปี เพื่อพิจารณาวาระหลกั 

ท่ีได้กาํหนดไวใ้นแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมีวาระสําคญั ประธานคณะกรรมการบริษทัก็จะเรียกประชุม

สาํหรับวาระสาํคญันั้น ซ่ึงจะมีการแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยไปกวา่ระยะเวลาท่ีกฎหมายไดก้าํหนดไว ้ 

 อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทักาํหนดไวโ้ดยอา้งอิงกบัพระราชบัญญติั

บริษทัมหาชนจาํกดั พระราชบญัญติับริษทัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามท่ีระบุในหวัขอ้ท่ี 7 “โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ”  

 เร่ืองสาํคญัท่ีสงวนไวเ้ป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทัในการพิจารณาอนุมติัมีดงัน้ี 

1) ทุกเร่ืองท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ ตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั ยกเวน้การเพิ่มทุน

โดยการจดัสรรใหก้บัผูถื้อหุ้นเดิมทุกรายตามสัดส่วน หรือการเสนอขายต่อประชาชน 

2) การเพิ่มทุนจดทะเบียน การออกหุน้หรือตราสารทุนประเภทใหม่ หรือ การเปล่ียนแปลง หรือ การแกไ้ข

สิทธิของหุ้นหรือตราสารทุนของกลุ่มบริษทัฯ หรือ การออกหุ้นใหม่ หรือ ตราสารทุน หรือหลกัทรัพยอ่ื์น 

สิทธิ ออปชัน่ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ สิทธิในมูลค่าเพิ่มของหุ้น หรือ ตราสาร (รวมถึงตราสารหน้ี) ท่ีสามารถ

ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ แลกเปล่ียน หรือ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อในการไดม้าหรือไดรั้บ โดยจะมีการพิจารณา หรือ 

ไม่ตอ้งพิจารณาหุ้นใดๆ หรือ ตราสารทุนอ่ืนๆ (รวมถึงตวัเลือกในการซ้ือ หรือ สิทธิในการจองซ้ือ

หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพหรือแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว) ของกลุ่มบริษทัฯ ในแต่ละกรณีท่ีไม่ใช่การออกโดยบริษทั

ยอ่ยใหก้บับริษทัฯ เองหรือบริษทัยอ่ยอ่ืน ยกเวน้เพื่อเพิ่มทุนโดยการใหสิ้ทธิหรือเสนอขายต่อประชาชน 

3) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุ่มบริษทัฯ ของสัญญาหรือธุรกรรมใดๆ (นอกเหนือจากท่ีระบุ 

ในขอ้ 16 และ 17) (แต่ละขอ้เรียกวา่ “ภาระผกูพนัในการดาํเนินงาน”) ซ่ึงมูลค่าของภาระผกูพนัในการ

ดาํเนินงานดงักลา่ว หรือภาระผกูพนัในการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งเกินกวา่ 500 ลา้นบาท 

4) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุม่บริษทัฯ สาํหรับการเขา้ร่วมกิจการร่วมคา้ หุน้ส่วน พนัธมิตรเชิงกลยทุธ์

หรือความสัมพนัธ์เชิงกลยทุธ์อ่ืน  ๆหากมีความสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัฯ และนอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ 

5) การอนุมติัหรือการเปล่ียนแปลงแผนธุรกิจหรืองบประมาณของกลุม่บริษทัฯ  

6) การอนุมติั การแกไ้ข หรือการยกเลิกนโยบายการกาํกบัดูแลหลกัของกลุ่มบริษทัฯ  
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7) ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัใบอนุญาตท่ีมีอยู ่และท่ีจะมีในอนาคต หรือการอนุญาตสาํหรับ หรือ การจดัสรรของ 

คล่ืนความถ่ีโทรคมนาคม และใบอนุญาตการดาํเนินงานท่ีสาํคญั รวมถึงการตดัสินใจวา่จะใชค้ล่ืนความถ่ีเพิ่มเติม 

ใบอนุญาต หรือ การอนุญาต หรือคงไวซ่ึ้งคล่ืนความถ่ี ใบอนุญาต หรือ การอนุญาตดงักล่าว 

8) การเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีการทาํงาน การสั่งการ ค่าตอบแทน หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และสายการบงัคบับญัชา 

ของผูบ้ริหารระดบัสูง 

9) การเปล่ียนแปลงใด ๆ  ต่อขนาดของคณะกรรมการชุดย่อย หรือ การแต่งตั้ง หรือ การยุบคณะกรรมการชุดยอ่ย

ของบริษทัฯ  

10) การแต่งตั้งหรือถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ  

11) การจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

12) การเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของกลุ่มบริษทัฯ การซ้ือคืนหุ้นหรือตราสารทุนของกลุ่มบริษทัฯ 

หรือ การตกลงหรือผกูพนัตามขอ้จาํกดัในการจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินปันผลโดยกลุ่มบริษทัฯ  

13) การเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัในแนวปฏิบติัทางบญัชีหรือนโยบายของกลุ่มบริษทัฯ นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายกาํหนด หรือหลกัการบญัชีท่่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ท่ีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ ดงักล่าว 

14) การวา่จา้ง การเปล่ียนแปลง หรือการเลิกจา้งผูส้อบบญัชีท่ีใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัฯ  

15) การปรับโครงสร้างธุรกิจ หรือโครงสร้างการถือหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ  

16) การไดม้า การขาย การจาํหน่าย หรือการโอนสินทรัพย ์หุน้ หรือธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการ การรวมกิจการ 

แผนการจดัการ การควบรวมกิจการ การรวมกนัหรือธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือการดาํเนินการ 

ตามขอ้ตกลงท่ีมีผลผกูพนัสาํหรับส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั (ก) บริษทัฯ หรือ (ข) บริษทัยอ่ยใดๆ 

ท่ีมีมูลค่ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของธุรกรรมภายใตข้อ้ (ข) มากกวา่ 500 ลา้นบาท ในแต่ละกรณี ยกเวน้การ

ขายสินคา้และบริการตามปกติของธุรกิจ 

17) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกโดยกลุ่มบริษทัฯ ของสัญญาหรือการเตรียมการใด ๆ สาํหรับการก่อหน้ี

หรือก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัท่ีมีลกัษณะคลา้ยหน้ี (รวมถึงในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงินทุนหมุนเวียน

และการจดัหาเงินทุนจากผูข้าย) หรือการออกตราสารหน้ีใด ๆ หรือการใหห้ลกัประกนัใด ๆ สาํหรับ 

ขอ้ผกูพนัของบุคคลอ่ืน (แต่ละขอ้เรียกวา่ “ขอ้ผกูพนัทางการเงิน”) ซ่ึงมลูคา่ของขอ้ผกูพนัทางการเงินดงักล่าว

หรือขอ้ผกูพนัทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งเกินกวา่ 500 ลา้นบาท ยกเวน้: (ก) ภาระหน้ีและภาระผกูพนัอ่ืนๆ

ระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และ (ข) หนงัสือคํ้าประกนัและเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเกิดขึ้นตามธุรกิจ

ปกติตามหลกัเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป (Arm’s Length Basis) และไม่ไดเ้พื่อวตัถุประสงคท่ี์จะก่อหน้ีเงินกู้

หรือหน้ีอ่ืนๆ 

206การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 3 

18) สาํหรับบริษทัท่ีไม่มีทรัพยสิ์นท่ีตั้งขึ้นโดยสมคัรใจหรือเกิดขึ้นในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ ความตั้งใจท่ี

จะเลิกกิจการ เลิกกิจการ หรือ เลิกกลุ่มบริษทั หรือ การเร่ิมตน้ (การลม้เหลวในการแข่งขนั) การลม้ละลาย 

การชาํระบญัชี เลิกกิจการ เลิกบริษทั หรือกระบวนการท่ีเทียบเท่าหรือแต่งตั้งผูรั้บ ผูช้าํระบญัชี หรือผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลอ่ืนท่ีคลา้ยคลึงกนัท่ีเก่ียวกบักลุ่มบริษทัฯ หรือการจดัประเภทใหม่ การเปล่ียนแหล่งเงินทุน 

การจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ หรือ การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ หรือทุนเรือนหุ้นหรือธุรกรรมอ่ืนใด

ท่ีกระทบต่อสิทธิหรือเอกสิทธ์ิของหุน้ของกลุ่มบริษทัฯ  

19) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรือ ยกเลิก โดยกลุ่มบริษทัฯ ในธุรกรรมท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ตามกฎหมายท่ีใช้บงัคบั ทั้งน้ี เพื่อความ

ประสงคข์องบทบญัญติัน้ี “รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” จะตอ้งมีความหมายตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ท่ี บจ/ป22-01 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนใน

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหา 

(1)  การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษทัฯ ได้กาํหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการอิสระซ่ึงเป็นหลักเกณฑ์ท่ีเข้มงวดกว่า 

หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

ดงัน้ี 

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวม 

การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา  

ท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่ 

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

207การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 4 

(3)   ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ

ท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้ง 

 “ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติ 

เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค ํ้าประกนั การให้สินทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญา

มีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 

หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว 

ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ

สาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และ ไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั 

ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
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สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 5 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8)   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 

หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมใน

การบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั

และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

(9)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

(10) ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (1) - (9) แลว้ 

กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะได ้

(11) ในกรณีท่ีเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ี

กาํหนดในขอ้ (4) หรือ (6) ใหบุ้คคลดงักลา่วไดรั้บการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว หากคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาตามหลกั

ในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แลว้ มีความเห็นวา่ การ

แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และ 

จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 

ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

(12) ไม่เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

โดยกรรมการอิสระทุกท่านของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่และฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 

และมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดขา้งตน้ ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระไม่มี

ความสัมพนัธท์างธุรกิจ หรือใหบ้ริการทางวิชาชีพแก่บริษทัฯ  

(2) การสรรหากรรมการ 

การสรรหาและคดัเลือกกรรมการ บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
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สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 6 

การสรรหากรรมการของบริษทัฯ จะพิจารณาสรรหาจากการใช้บริษทัท่ีปรึกษา หรือฐานขอ้มูลกรรมการ 

หรือการสรรหาภายใน และจะพิจารณาจากประวติัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ความรู้ ความเช่ียวชาญ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกิจการโทรคมนาคม และผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการในช่วงเวลาท่ีผ่านมา รวมทั้ง

พิจารณาจากทกัษะท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมถึงความหลากหลายอ่ืนๆ เพื่อช่วยส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษทั

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการใน

ปัจจุบนั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบกระบวนการสรรหากรรมการของบริษทัฯ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม

กบัการเป็นกรรมการของบริษทัฯ สรุปผลการสรรหาก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้เพื่อ

พิจารณาอนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

กรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัของการเป็นกรรมการและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด และจะตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษทั  เพื่อให้กรรมการสามารถ

ปฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กรรมการของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และกรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้ง

ให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกได ้การแต่งตั้งถอดถอน หรือการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการบริษทัเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยห้า (5) คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่า

ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร ให้คณะกรรมการเลือกตั้ง

กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตาํแหน่งอ่ืน

ตามท่ีเห็นสมควรดว้ยก็ได ้

(2) ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

เท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการ

เลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ี

ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ  

(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการออกจากตาํแหน่งก่อนวาระได ้โดยตอ้งมีคะแนนเสียง

สนบัสนุนไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นรวมกนั

ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ังกรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ถา้จาํนวน

กรรมการท่ีจะออกแบ่งให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลาก

วา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในท่ีประชุมสามญั

ผูถื้อหุ้นประจาํปีได ้ทั้งน้ี ตามขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูจ้ะไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อแต่งตั้ง

เป็นประธานคณะกรรมการและกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ในธุรกิจ

โทรคมนาคมหรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหา

กรรมการอิสระเพื่อใหม้ัน่ใจวา่กรรมการอิสระจะทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

(3)  การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และ

นโยบายในการสืบทอดตาํแหน่ง โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจนและโปร่งใส และพิจารณาจากประวติัการศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผูน้าํ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัผูมี้คุณสมบติัท่ีจะไดรั้บ

การเสนอช่ือและแต่งตั้งใหเ้ป็นประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง  

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญักบัการจดัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สาํหรับการ

สืบทอดตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ และ

ความสามารถเหมาะสมต่อการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารจะเป็นผูน้าํเสนอแผนสืบทอดตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารระดบัสูงต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง

เพื่อพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะถึงความเหมาะสมของแผนสืบทอดตาํแหน่งดงักล่าว 
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การพฒันากรรมการ 

 ในการแต่งตั้งกรรมการใหม ่บริษทัฯ จะจดัปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อจดัเตรียมขอ้มูลท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการ รวมทั้งจดัใหมี้การประชุมร่วมกบั

ผูบ้ริหารเพื่อให้กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่มีความคุน้เคยกับธุรกิจและการกาํกับดูแลกิจการของบริษทัฯ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหก้รรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของกรรมการซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยและสถาบนัผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆ  โดยบริษทัฯ 

จะแจง้ให้กรรมการทราบเก่ียวกบัหลกัสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์กับกรรมการในการปฏิบติั

หนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัไดดี้ยิง่ขึ้น 

ในปี 2568 มีกรรมการของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมต่อเน่ือง ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมอบรม รายละเอยีดหลกัสูตรท่ีเข้าอบรม 

ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์ - การอบรม AI สาํหรับกรรมการอิสระของทรู 

การอบรมภายใน โดย วิทยากรจาก Accenture  ครอบคลุม

หวัขอ้สาํคญัดงัน้ี: 

 ทิศทางของ AI  

o AI Foundation 

o ความเส่ียงจาก AI และการกาํกบัดูแล AI  

 การเปล่ียนแปลงดว้ย AI (AI Transformation) 

 กรณีการใช ้AI และ เร่ืองราวความสาํเร็จ  

(AI Use Cases and Success Stories) 

นายกลินท ์สารสิน 

 

- การอบรม AI สาํหรับกรรมการอิสระของทรู 

การอบรมภายใน โดย วิทยากรจาก Accenture  ครอบคลุม

หวัขอ้สาํคญัดงัน้ี: 

 ทิศทางของ AI  

o AI Foundation 

o ความเส่ียงจาก AI และการกาํกบัดูแล AI  

 การเปล่ียนแปลงดว้ย AI (AI Transformation) 

- กรณีการใช ้AI และ เร่ืองราวความสาํเร็จ  

(AI Use Cases and Success Stories) 
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รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมอบรม รายละเอยีดหลกัสูตรท่ีเข้าอบรม 

นางกมลวรรณ วิปุลากร - Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board 

Nomination and Compensation Strategies (22 /1/2568) 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

- การอบรม AI สาํหรับกรรมการอิสระของทรู 

การอบรมภายใน โดย วิทยากรจาก Accenture  ครอบคลุม

หวัขอ้สาํคญัดงัน้ี: 

 ทิศทางของ AI  

o AI Foundation 

o ความเส่ียงจาก AI และการกาํกบัดูแล AI  

 การเปล่ียนแปลงดว้ย AI (AI Transformation) 

- กรณีการใช ้AI และ เร่ืองราวความสาํเร็จ  

(AI Use Cases and Success Stories) 

นางปรารถนา มงคลกุล - การอบรม AI สาํหรับกรรมการอิสระของทรู 

การอบรมภายใน โดย วิทยากรจาก Accenture  ครอบคลุม

หวัขอ้สาํคญัดงัน้ี: 

 ทิศทางของ AI  

o AI Foundation 

o ความเส่ียงจาก AI และการกาํกบัดูแล AI  

 การเปล่ียนแปลงดว้ย AI (AI Transformation) 

- กรณีการใช ้AI และ เร่ืองราวความสาํเร็จ  

(AI Use Cases and Success Stories) 

นอกจากน้ี ในปี 2568 บริษทัฯ ไดจ้ดัการศึกษาดูงานใหแ้ก่กรรมการบริษทัทุกทา่น เพื่อเยีย่มชมการดาํเนินงาน

ดา้นโทรคมนาคม ณ กรุงปักก่ิงและเมืองเซินเจ้ิน สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมุง่เนน้ประเด็นสาํคญั ไดแ้ก่  

การนาํเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและการใหบ้ริการลูกคา้ 

รวมถึงการขยายการเติบโตของธุรกิจในระบบนิเวศ B2B และ Smart Home  

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ (Evaluation on 

the Performance of the Board of Directors) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director 

Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย (Board-Committee Self-Assessment) 

เป็นประจาํทุกปี เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

และเพื่อช่วยในการพิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา  
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 หลกัเกณฑก์ารประเมินจะทาํการพิจารณาตอบคาํถาม แบ่งเป็นหมวดประเมินหลกั คือ ดา้นความรับผิดชอบ

ตามหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และดา้นการประเมินภาพรวมในการปฏิบติังาน 

เช่น การกาํหนดวาระการประชุม การจดัสรรเวลา และการปรึกษาหารือ การสนบัสนุน และใหค้าํแนะนาํแก่ฝ่ายบริหาร 

การประสานความร่วมมือของคณะกรรมการ  

 ในปี 2568 ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม คณะกรรมการ

ไดร้ะบสุามประเด็นสาํคญัสาํหรับคณะกรรมการในการดูแลใหฝ่้ายบริหารพฒันาดา้นการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็น

บริษทัเทคโนโลยีโทรคมนาคมอนัดบัหน่ึงในประเทศไทยโดยการส่งเสริมวฒันธรรมแห่งนวตักรรม, การกาํหนด

ทิศทางเชิงกลยทุธ์เพื่อสร้างคุณค่าใหก้บัลูกคา้และบรรลุความคาดหวงัดา้นผลการดาํเนินธุรกิจ และการเสริมสร้าง

การจดัการความเส่ียง, ESG และการปฏิบติัตามกฎระเบียบเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์  สาํหรับผลประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยอยูใ่นระดบั "ดีเยีย่ม" ทั้งในดา้นความรับผิดชอบ

และแนวทางการปฏิบติังาน ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัผลการประเมินในปี 2567 

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัจดัขึ้นอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส โดยบริษทัฯ จะแจง้กาํหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษทัใหก้รรมการทราบล่วงหนา้ทุกปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้

อยา่งพร้อมเพรียงกนั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน  อีกทั้งไดมี้การ

แต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ เพื่อร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัประธาน

กรรมการ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการ

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนั และ 5 วนั ตามลาํดบั เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วม

การประชุม เวน้แต่เป็นการประชุมท่ีจดัขึ้นโดยมีวตัถุประสงคพ์ิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมการประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดและตอบขอ้ซกัถามของคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกทา่นไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยก่อนการลงมติและสรุปมติ

ของท่ีประชุมในแต่ละวาระการประชุม กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงมติและจะตอ้งออกจากการประชุมในระหวา่งการพิจารณาวาระนั้นๆ 

 บริษทัฯ จดัทาํบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจดัเก็บตน้ฉบบัร่วมกบัหนงัสือเชิญประชุม

และเอกสารประกอบการประชุมและจดัเก็บสําเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อความสะดวกสําหรับกรรมการ

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการตรวจสอบ 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 11 

 บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในการประชุมผ่านวิดีทศัน์ (Video Conference) หรือ

โทรศพัท ์(Teleconference) เพื่อให้กรรมการสามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ความเห็น

หรือขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือการดาํเนินงานของบริษทัฯ ได ้ทั้งน้ี ตามพระราชกาํหนด 

วา่ดว้ยการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกาํหนด 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัจาํนวนองคป์ระชุม ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

คณะกรรมการวา่ จะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีสัดส่วนการ 

เขา้ร่วมการประชุมของกรรมการทั้งคณะเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ในแต่ละปี  ในปี  2568 บริษทัฯ ไดจ้ดัการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 9 คร้ังและมีอตัราการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 96.97 

โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลดงัน้ี 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท AGM* 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

นายศุภชยั  เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

9/9 7/9 2/9 /  

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน   
กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 

6/7 5/7 1/7 / 

นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล 
(ลาออกเมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน   
กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ กรรมการบริหาร 

2/2 0/2 2/2 

 

(2) 

ศ. (พิเศษ)  ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการอิสระ   
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ
ความยัง่ยืน 

9/9 3/9 6/9 / 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา                                                                                
ค่าตอบแทน 

9/9 7/9 2/9 / 

นายกลินท ์ สารสิน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

9/9 7/9 2/9 / 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

9/9 4/9 5/9 / 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชั�น จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที� 2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที� 8 - หนา้ 12 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั AGM* 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านสื�อ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

นายหวาง ฮวา 
(ไดรั้บการแต่งตั�งเมื�อวนัที� �1 มีนาคม พ.ศ. ����)

  

กรรมการ 7/8 0/8 7/8 
(1) 

ดร. เกา  ถงชิ�ง 
(ลาออกเมื�อวนัที� 10 มกราคม พ.ศ. 2568)  

กรรมการ 0/0 0/0 0/0 (2) 

นายซิกเว่ เบรกเก ้
(ไดรั้บการแตง่ตั�งเมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568)

   

กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและความยั�งยืน และ  
กรรมการบริหารความเสี�ยง ความมั�นคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

7/7 7/7 0/7 / 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ลาออกเมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

 
 

กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและความยั�งยืน และ  
กรรมการบริหารความเสี�ยง ความมั�นคงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2/2 1/2 1/2 / 

นายอาร์นสไตน ์ สเลท็โมล ์
 

กรรมการ 9/9 4/9 5/9  
(1) 

นายประสูน  ซินฮห์ะ 
 

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและ 
ความยั�งยืน กรรมการบริหารความเสี�ยง ความมั�นคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ
กรรมการบริหาร 

9/9 5/9 4/9  / 

นายวเิชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแต่งตั�งเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและ 
ความยั�งยืน และ กรรมการบริหาร 

1/1 1/1 0/1 / 

นายณฐัวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ลาออกเมื�อวนัที� �� ธนัวาคม พ.ศ. ����) 

กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและ 
ความยั�งยืน และ กรรมการบริหาร 

  8/8    6/8   2/8 / 

หมายเหตุ : * การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2568 

 / เขา้ร่วมประชุม      

 (1)  ติดภารกิจ 

 (2) ลาออกก่อนการประชุม AGM 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 13 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2568 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็น

อตัรารายเดือนแยกตามตาํแหน่งของกรรมการ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ประธานกรรมการ   300,000 บาทต่อเดือน 

 รองประธานกรรมการ  150,000 บาทต่อเดือน 

 กรรมการ  100,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่ว่าจะเป็นกรรมการอิสระ หรือ มิใช่กรรมการอิสระ(  

 กรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 200,000 บาทต่อเดือน 

 )ไม่ว่าจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะ (  

 กรรมการอิสระท่ีเป็นประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย 300,000 บาทต่อเดือน 

 )ในคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะเดียวหรือหลายคณะประธานไม่ว่าจะเป็น (  

 ทั้งน้ี หากกรรมการท่านใดเป็นลูกจา้งของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการ อตัราค่าตอบแทนน้ีให้มีผลใชบ้งัคบัตลอดไป
จนกว่าท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นจะมีมติเป็นประการอ่ืน 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการท่ีไดรั้บจากบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการรวม 7 ท่าน เป็นเงินรวมทั้งส้ิน จาํนวน 18,400,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ไดรั้บค่าตอบแทน 

ท่านละ (บาท) 
รวม 

(บาท) 

กลุ่มที่ 1 

- ประธานกรรมการ ไดแ้ก่ นายศุภชยั  เจียรวนนท ์

- กรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่  
ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์กิตยารักษ ์  นางกมลวรรณ วิปุลากร และ  
นายกลินท ์สารสิน 

 

3,600,000 

3,600,000 

 

3,600,000 

10,800,000 

 

รวม  14,400,000 

กลุ่มท่ี 2 

- กรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่
นางปรารถนา มงคลกุล   

 

2,400,000 

 

2,400,000 

 

รวม  2,400,000 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 14 

 
ไดรั้บค่าตอบแทน 

ท่านละ (บาท) 
รวม 

(บาท) 

กลุ่มท่ี 3 

- กรรมการ ไดแ้ก่  
นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์  
(1 มกราคม – 30 เมษายน  2568 และ 18 ธนัวาคม - 31 ธนัวาคม 2568) 
และ นายณฐัวฒิุ อมรวิวฒัน์ (1 มกราคม - 17 ธนัวาคม 2568) 

 

 
443,333 

 
1,156,667 

 

 
443,333 

 
1,156,667 

รวม  1,600,000 

รวมทั้งส้ิน  18,400,000 

(1.2)  ค่าตอบแทนกรรมการท่ีไดรั้บจากบริษทัยอ่ย 

 - ไม่มี – 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

 - ไม่มี - 

8.1.3  การกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีกลไกในการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพื่อให้สามารถควบคุมดูแลการบริหารจดัการ 

การดาํเนินงาน และ รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการแต่งตั้งผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเหล่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าอาํนาจ หนา้ท่ี 

และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย หลกัเกณฑเ์ร่ืองการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ

การทาํรายการสําคญัอ่ืนๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ เพื่อให้การกาํกบัดูแลเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการรายงานฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหลกั

ต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการ  

1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รใหมี้ความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และ 

มีจริยธรรม และเพือ่รักษามาตรฐานสูงสุดในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม บริษทัฯไดส่้งเสริมให้

พนกังานรวมถึงผูบ้ริหารทุกคนทาํการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจาํทุกปี โดยล่าสุด

ในปี 2568 น้ี บริษทัฯ ไดด้าํเนินโครงการใหพ้นกังานทาํการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

เสร็จส้ินทั้งหมดแลว้ 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 15 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลและดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไม่เพียงแต่ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ

เท่านั้น แต่ยงัหมายรวมถึงพนักงานทุกคนจะตอ้งรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

เกิดขึ้นจริง และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆท่ีไดรั้บรู้มา โดยขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ดงักล่าวจะตอ้งมีการระบุใหช้ดัเจนเพียงพอและถูกจดัเก็บอยา่งเหมาะสม 

การรายงานผลประโยชน์ทบัซ้อนประจาํปีดงักล่าวเป็นกระบวนการสําคญัท่ีจะช่วยให้บริษทัฯ

สามารถระบุและจดัการกบัสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบกบัการตดัสินใจทางธุรกิจ โดย

การตดัสินใจทั้งหมดท่ีกระทาํในนามบริษทัฯจะตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงค์ อยู่บนพื้นฐานของการ

ประเมินผลประโยชน์ของบริษทัอย่างเป็นกลาง โดยไม่ไดรั้บผลกระทบจากผลประโยชน์ส่วนตวัของ

พนักงานหรือผูบ้ริหาร การสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้กับ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอย่างสมํ่าเสมอจะช่วยลดความเส่ียงในการกระทาํผิด และยงัส่งเสริม

ใหเ้กิดการนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไปปฏิบติัใชท้ัว่ทั้งองคก์รอีกดว้ย 

2. การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัเร่ืองการป้องกนัมิใหมี้การใช ้ เปิดเผย ส่งต่อ หรือกระทาํการใดๆ

กบัขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ 

มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการป้องกนัมิใหบุ้คคลท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ถึงขอ้มูลท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

และป้องกนัมิใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุน้และ

ตราสารทางการเงินอ่ืน ๆ ของบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวผา่นระบบขอ้มูลของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือในขณะท่ีขอ้มูลดงักล่าวยงัมีผลกระทบต่อราคา และมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน

ของบริษทัฯ ซ้ือขายหุน้หรือตราสารทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนท่ีขอ้มูลดงักล่าวจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

หรือในขณะท่ีขอ้มูลดงักล่าวยงัมีผลกระทบต่อราคา การฝ่าฝืนหลกัในการปฏิบติัสาํหรับการดาํเนินการ

เก่ียวกบัขอ้มูลของบริษทัฯ จะถูกสอบสวน ลงโทษ และ/หรือ ให้ออกจากงานตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี

กาํหนดในกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัในการกาํหนดห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซ้ือขายหลกัทรัพย์

ของบริษทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนวนัประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสจนถึง

วนัถดัจากวนัประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อสาธารณชน หรือซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พื่อการเก็งกาํไร

ในระยะสั้น โดยเลขานุการบริษทัจะแจง้ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทราบกาํหนด

ระยะเวลาการหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทกุคร้ัง นอกจากน้ี 

บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งแจ้งให้บริษทัฯ ทราบถึง
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชั�น จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที� 2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที� 8 - หนา้ 16 

รายงานการซื�อขายหุ้น หรือการไดม้าหรือการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (รวมถึง

การถือครองหลกัทรัพยข์องคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) อยา่งนอ้ยล่วงหนา้ � วนั ก่อนทาํการ

ซื�อขาย และแจง้ภายใน �� ชั�วโมงนบัจากวนัที�มีการไดม้าหรือมีการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว โดยเลขานุการบริษทั

จะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลและรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลเและไดใ้ห้ความสาํคญัใน

การดูแลและประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลอยา่งโปร่งใส เพื�อยกระดบัมาตรฐานการดูแลและคุม้ครองขอ้มูล

ส่วนบุคคลของลูกคา้ โดยปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA)  และมีมาตรการทางเทคนิค

เพื�อคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รวมไปถึงการสร้างความตระหนกัและให้ความรู้กบัพนกังานภายในองคก์ร

อยู่เสมอเกี�ยวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบติัในการคุม้ครองทางไซเบอร์ ซึ�งบริษทัฯ เชื�อมั�น

วา่พนกังานของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจในดา้นนโยบายความเป็นส่วนตวัอย่างเคร่งครัด  

3. การต่อตา้นการคอร์รัปชนั  

จากที�บริษทัไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต” (CAC Council) เมื�อวนัที�  �� มิถุนายน ���� โดยการรับรองนี� ผลต่อเนื�องเป็น

ระยะเวลา � ปี เพื�อให้เกิดความต่อเนื�องในการสร้างความตระหนกัรู้และความเขา้ใจในเรื�องการต่อตา้น

การทุจริต (Anti-Corruption) ในปี 2568 บริษทัฯ ยงัคงมีการดาํเนินการในการสื�อสารและเน้นย ํ�า พร้อม

ให้ความรู้ผ่านหลกัสูตรการฝึกอบรมพนักงานประจาํปี และการจดัสัมมนาให้กบัผูน้าํขององค์กร เพื�อ

ส่งเสริมภาวะผู ้นําที� มีจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร (Ethical Leadership Forum) ซึ� งครอบคลุม

องคป์ระกอบต่างๆ อาทิเช่น จุดมุ่งเนน้ของความเป็นผูน้าํ: “แนวทางจากระดบัสูง” (Leadership focus: 

"Tone at the Top") การบริหารความเสี�ยง กรอบการกาํกบัดูแล (governing framework) การสื�อสารและ

การฝึกอบรม คู่คา้ทางธุรกิจ (Business Partners) การควบคุมทางการเงิน การตรวจสอบ การรายงานขอ้กงัวลและ

การจดัการเหตุการณ์ ซึ�งบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามขั�นตอนของโปรแกรมต่อตา้นการทุจริตแลว้ดงันี�  

 (1) ผูน้าํระดบัสูงของบริษทัฯ ซึ�งรวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ไดก้าํหนดแนวทาง

จากระดบัสูงใหก้บัพนกังานทุกคน โดยฝ่ายบริหารจะสื�อสารมาตรฐานทางจริยธรรมของบริษทัฯ  

อยา่งชดัเจน และสนบัสนุนการดาํเนินการตามโปรแกรมต่อตา้นการทจุริตผา่นการสื�อสารทั�วทั�งบริษทัฯ 

โดยผูบ้ริหารระดบักลางทาํการเสริมสร้างมาตรฐานเหล่านี� และกาํหนดให้พนกังานปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

 (2) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง และไดด้าํเนินการประเมินความเสี�ยงในกิจกรรม

ทางธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ความมั�นคงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน ไดท้บทวนและ

อนุมติัการประเมินความเสี�ยงสูงสุดของบริษทัฯ ทุกไตรมาสเพื�อลดความเสี�ยงจากการทุจริต โดยระบุ

กิจกรรมและมุ่งเนน้สถานการณ์ที�อาจเสี�ยงต่อการทุจริตที�อาจเกิดขึ�นจากการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้
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ประเมินความเสี�ยงจากการทุจริตและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น พร้อมทั�งติดตามและทบทวนมาตรการ

บริหารความเสี�ยงเพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากการทุจริตอยา่งสมํ�าเสมอ ทั�งนี�  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี

และความยั�งยืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) ไดท้บทวนความเสี�ยงดา้นการ

ทุจริตแลว้ 

 (3) บริษทัฯ ไดก้าํหนดกรอบการกาํกบัดูแลอนัประกอบดว้ย ขอ้กาํหนดตามหลกัธรรมาภิบาล

และนโยบายต่อตา้นการทุจริต ตลอดจนนโยบายและระเบียบปฏิบติัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงขอ้กาํหนดในการ

ควบคุมหรือลดความเสี�ยงจากการทุจริตในกิจกรรมทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ ไดพ้ฒันาแนวปฏิบติัสาํหรับ

พนกังานเพื�อให้พนกังานเขา้ใจและปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจากเอกสารกาํกบัดูแลไดดี้ยิ�งขึ�น 

 (4) การสื�อสารและการฝึกอบรมการต่อตา้นการทุจริตเป็นเครื�องมือสาํคญัในการสร้างความ

ตระหนกัรู้และความสามารถของพนกังานในการระบุและจดัการความเสี�ยงจากการทุจริต โปรแกรม

บทเรียนอิเลก็ทรอนิกส์ (e-learning) ภาคบงัคบัพร้อมแบบทดสอบเรื�องหลกัธรรมาภิบาล นโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตและระเบียบปฏิบติัเรื�องไมตรีธุรกิจ ไดรั้บการพฒันาเพื�อเพิ�มความตระหนกัรู้และ

เสริมสร้างความรู้ของพนกังานเกี�ยวกบันโยบายและระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ 

 (5) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัการบริหารจดัการคู่คา้ทางธุรกิจเพื�อให้

มั�นใจวา่คู่คา้ทางธุรกิจไดรั้บการประเมินจากมุมมองการต่อตา้นการทจุริตและมีการติดตามการปฏิบติั

ตามขอ้กาํหนดในการต่อตา้นการทุจริต นโยบายดงักล่าวมีจุดมุ่งหมายเพื�อใหแ้น่ใจวา่คู่คา้ทางธุรกิจ

ปฏิบติัตามมาตรฐานของบริษทัฯ ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความความรับผิดชอบตามที�กาํหนดไวใ้น 

หลกัธรรมาภิบาลคู่คา้ทางธุรกิจ (Business Partner Code of Conduct) บริษทัฯ ดาํเนินการประเมิน 

ความเสี�ยงของคู่คา้ทางธุรกิจก่อนการมีส่วนร่วมและติดตามการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลคู่คา้ทางธุรกิจ

เป็นระยะๆ ตลอดอายุของการมีส่วนร่วม บริษทัคาดหวงัให้คู่คา้ทางธุรกิจปฏิบติัตามมาตรฐานสูงสุดของ

การประพฤติปฏิบติัทางศีลธรรมและจริยธรรม โดยเคารพกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการติดสินบน 

การทุจริต และการฉอ้โกง 

 (6) บริษทัฯ ไดก้าํหนดการควบคุมทางการเงินทั�งในรูปแบบของระเบียบปฏิบติั กระบวนการ 

และขอ้กาํหนดเพื�อให้แน่ใจว่าการเงินของบริษทัฯ มีการใช้ ป้องกนั และบนัทึกอยา่งเหมาะสม สิ�งเหล่านี�

จะช่วยป้องกนัและระบุการทุจริต แนวทางเชิงโครงสร้างที�ใชใ้นการประเมินและติดตามการควบคุม

ทางการเงินไดถู้กระบุในนโยบายการเงินและการมอบอาํนาจ บริษทัฯ มีการทบทวนการประเมินความ

เสี�ยงดา้นการทุจริตประจาํปีและประเมินการควบคุมทางการเงินที�มีอยู่เพื�อให้เพียงพอที�จะตอบสนองความ

เสี�ยงที�ระบุ ฝ่ายการเงินของบริษทัฯ มีหนา้ที�ตรวจสอบรายการทางบญัชีและรายการรับ/เบิกจ่าย (เงินสด 

หรือ ไม่ใช่เงินสด) โดยแต่งตั�งผูม้ีอาํนาจอนุมติัตามวงเงิน การเบิกจ่ายตอ้งมีหลกัฐานที�ชดัเจนและ

ถูกตอ้งเพื�อป้องกนัการผิดปกติต่างๆ 
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 (7) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานควบคุมภายในดา้นการรายงานทางการเงินและส่วนงาน

ควบคุมภายในดา้นการปฏิบติังาน ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้น รวมถึงความเส่ียงดา้นการทุจริต เพื่อใหม้ัน่ใจวา่นโยบายการบริหารความเส่ียงจะบรรลเุป้าหมาย

ในการลดความเส่ียงดา้นการทุจริต และติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ

และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นตอนการประเมินและระบบการควบคุมภายในจะครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการดาํเนินการเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคุมภายในและระเบียบ

ปฏิบติัต่างๆ ไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ และรายงานปัญหาท่ีพบทนัทีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทั

สามารถต่อตา้นการทจุริตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผลการตรวจสอบจะถูกนาํมาหารือกบั 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเหมาะสมและจะตอ้งมีการรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสูง

และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

 (8) บริษทัฯ มีนโยบายการแจง้เบาะแสและการสอบสวนเพื่อส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน

และบุคคลอ่ืนแจง้ขอ้กงัวลท่ีร้ายแรงภายในองคก์ร เพื่อให้บริษทัฯ สามารถระบแุละแกไ้ขการกระทาํท่ี

ไม่เหมาะสมได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งสายด่วนธรรมาภิบาล (Integrity Hotline) ซ่ึงเป็นช่องทางในการถาม

คาํถามและแจง้ขอ้กงัวลท่ีเป็นความลบัเก่ียวกบัการละเมิดหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

รวมถึงกฎหมาย ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งบุคคลภายนอกและ

ภายในสามารถเขา้ถึงได ้และเสนอใหผู้ร้ายงานสามารถรายงานโดยไม่เปิดเผยตวัตนได ้บริษทัฯ ไม่

ยอมรับใหมี้การตอบโตใ้ด ๆ ต่อผูท่ี้รายงานดว้ยความบริสุทธ์ิใจหรือใหค้วามช่วยเหลือในการสอบสวน 

ขอ้กงัวลท่ีรายงานทั้งหมดจะไดรั้บการดาํเนินการอยา่งจริงจงั ใหค้วามเป็นธรรม ความเป็นอิสระ และ

ติดตามผลตามวตัถุประสงค ์ช่องทางการรายงานสามารถใชเ้พือ่รายงานขอ้กงัวลใด  ๆเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ และการไมป่ฏิบติัตามขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่ไดจ้าํกดัเพียงประเด็นต่างๆ เช่น การติด

สินบนและการทุจริต ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยัง่ยนื 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นประจาํและเฉพาะกิจตาม

ความจาํเป็น เก่ียวกบัสถานะและความคืบหนา้ในการดาํเนินการตามนโยบาย ระเบียบปฏิบติั โปรแกรม 

และกรณีต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญั (ถา้มี) 
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4. การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)  

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการรักษามาตรฐานสูงสุดของการประพฤติปฏิบติัท่ีชอบดว้ยกฎหมาย

และจริยธรรม กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคนตอ้งยดึมัน่ในความซ่ือสัตยสุ์จริต

และปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการแจง้เบาะแส ("นโยบาย") เพื่อส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนกังาน

และบุคคลอ่ืนสามารถรายงานการละเมิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ กฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัท่ีมี

เหตุอนัควรสงสัย การทุจริต การคอร์รัปชนั พฤติกรรมท่ีขาดจริยธรรม หรือการละเมิดนโยบายภายใน

โดยสุจริต เป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนในการรายงานขอ้กงัวล

เก่ียวกบัการละเมิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ หรือการละเมิดกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัท่ีใชค้วบคุม

การดาํเนินงานของบริษทัฯ ท่ีมีเหตุอนัควรสงสัย ทั้งน้ี บริษทัฯ หา้มการตอบโตผู้ท่ี้รายงานโดยสุจริต 

สามารถรายงานไดโ้ดยพนกังานหรือบุคคลภายนอกผา่นช่องทางสายด่วนธรรมาภิบาล (ช่องทางแจง้

เบาะแส) นโยบายน้ีใชบ้งัคบักบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

นโยบายน้ีครอบคลุมการดาํเนินการกบัรายงานการแจง้เบาะแสตั้งแต่การรับเร่ืองท่ีรายงานไป

จนถึงการสอบสวนและการแกไ้ข ซ่ึงรวมถึงกรอบการจดัการเร่ืองท่ีรายงานและการคุม้ครองผูท่ี้รายงาน

โดยสุจริต บริษทัฯ รับประกนัการรักษาความลบัและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี นโยบาย

ยงักาํหนดความรับผิดชอบโดยระบุบทบาทและหนา้ท่ีในการรับเร่ือง สอบสวน และแกไ้ขรายงานอยา่ง

รวดเร็วและเป็นกลาง 

พนกังานและลูกจา้งควรใชผู้บ้งัคบับญัชาสายงานเป็นช่องทางแรกในการรายงานขอ้กงัวล 

นอกจากน้ี พนกังานและลูกจา้งยงัสามารถรายงานขอ้กงัวลต่อหวัหนา้ฝ่ายจริยธรรมและการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในและการสอบสวน หรือผา่นสายด่วนธรรมาภิบาล 

สายด่วนธรรมาภิบาลเป็นช่องทางท่ีเป็นความลบัสาํหรับการถามคาํถาม และแจง้ขอ้กงัวล

เก่ียวกบัการละเมิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ระเบียบขอ้บงัคบั 

และนโยบายและขั้นตอนภายใน ทาํหนา้ท่ีเป็นช่องทางเพิ่มเติมเม่ือผูร้ายงานเช่ือวา่ผูบ้งัคบับญัชาสาย

งานหรือหน่วยงานจริยธรรมและการปฏิบติัตามกฎระเบียบอาจไม่ใช่ผูรั้บเร่ืองท่ีเหมาะสมสาํหรับขอ้

กงัวลเฉพาะเจาะจง สายด่วนรองรับการรายงานแบบไม่เปิดเผยตวัตน และยงัอาํนวยความสะดวกในการ

รายงานขอ้กงัวลจากบุคคลภายนอกอีกดว้ย บริษทัฯ รับประกนัวา่จะประเมินรายงานทั้งหมดอยา่ง

เหมาะสม ดาํเนินการสอบสวนอยา่งเป็นกลาง และใหข้อ้มูลแก่ผูร้ายงานตามนโยบายกาํหนด และ

กฎหมายอนุญาต 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 20 

บริษทัฯ ใชร้ะบบบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน (Case Management Platform) ท่ีดาํเนินการโดยผู ้

ใหบ้ริการระดบัสากล ซ่ึงมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ระบบดงักล่าวไดรั้บการรับรองตามมาตรฐาน 

ISO ท่ีเก่ียวขอ้ง และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ GDPR โดยระบบน้ีช่วยเสริมความโปร่งใสและความ

เป็นอิสระในการดาํเนินการเร่ืองร้องเรียน ผา่นการบนัทึกและจดัการขอ้มูลอยา่งปลอดภยั เป็นความลบั 

และสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้ตามนโยบายและกระบวนการสอบสวนของบริษทัฯ 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ สามารถแจง้เบาะแส

หรือยืน่เร่ืองร้องเรียนผ่านช่องทางหลากหลาย รวมถึงผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  หรือผา่นช่องทาง 

https://ss.true.th/s/in-hotline  

ในปี 2568 มีเร่ืองร้องเรียนกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต หรือละเมิดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทั จาํนวน 63 เร่ือง โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏในตารางดา้นล่างน้ี 

ประเภทการฝ่าฝืน 
จํานวน 

(เร่ือง) 

การลงโทษทางวินัย 

ตักเตือน 

 ด้วยวาจา 

ตักเตือนเป็น 

 ลายลักษณ์อักษร 
พกังาน เลิกจ้าง 

ความซ่ือสัตยท์างการเงินและ 

การฉ้อโกง 
39 - 

16 ราย (พนกังานประจาํ) 

17 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 
- 

5 ราย (พนกังานประจาํ) 

114 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

การคุม้ครองทรัพยสิ์นของเรา 11 1 ราย (พนกังานประจาํ) 
1 ราย (พนกังานประจาํ) 

4 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 
- 

5 ราย (พนกังานประจาํ) 

9 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 8 
6 ราย (พนกังานสัญญา

จา้ง) 
1 ราย (พนกังานประจาํ) - 

2 ราย (พนกังานประจาํ) 

24 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

ความเป็นส่วนตวั 4 - 1 ราย (พนกังานประจาํ) - 
5 ราย (พนกังานประจาํ) 

5 ราย (พนกังานสัญญาจา้ง) 

สภาพแวดลอ้มในสถานท่ีทาํงาน 1 - - - 1 ราย (พนกังานประจาํ) 

สิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน - ไม่มี - 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 21 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 

 8.2.1 จาํนวนคร้ังการประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม 

 

ด้วย
ตนเอง 

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

นายกลินท ์ สารสิน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 9/9 4/9 5/9 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 8/9 2/9 6/9 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 9/9 2/9 7/9 

8.2.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ในปี 2568 

8.3.1 จํานวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

นางกมลวรรณ  วิปุลากร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / 
กรรมการอิสระ 

7/7 0/7 7/7 

ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการอิสระ 6/7 0/7 6/7 

นายซิกเว่ เบรกเก ้
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 4/4 4/4 0/4 

นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ลาออกเมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 3/3 0/3 3/3 

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 5/5 0/5 5/5 

นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล 
 (ลาออกเมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการ 2/2 0/2 2/2 
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สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 22 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม  
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

ความยั่งยืน 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ศ. (พิเศษ) ดร. กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / 
กรรมการอิสระ 

4/4 2/4  2/4 

นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการอิสระ 3/4 0/4 3/4 

นายซิกเว่ เบรกเก ้
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 2/2 2/2 0/2 

นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ลาออกเมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 2/2 2/2 0/2 

นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 4/4 3/4 1/4 

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 3/3 0/3 3/3 

นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล 
(ลาออกเมื่อวนัที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 1/1 1/1 0/1 
 

นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 0/0 0/0 0/0 

นายณัฐวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ลาออกเมื่อวนัที่ 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน / กรรมการ 4/4 4/4 0/4 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ความมั่นคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

นายศุภชยั  เจียรวนนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

 5/5  0/5  5/5 

นายกลินท ์ สารสิน กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการอิสระ 

5/5 0/5 5/5 

นายซิกเว่ เบรกเก ้
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

3/3 3/3 0/3 

นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ลาออกเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

1/2 0/2 1/2 

นายประสูน ซินฮห์ะ 
 

กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

5/5 4/5 1/5 

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

4/4 2/4 2/4 

นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล 
(ลาออกเมื่อวนัที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

1/1 0/1 1/1 

นางทูเน่ ริปเปล 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 
ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน / กรรมการ 

2/2 2/2 0/2 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่2 รายงานผลการดําเนนิงานสําคัญดา้นการกํากับดแูลกจิการ   หัวขอ้ที ่8 - หนา้ 23 

คณะกรรมการบริหาร 
รายนาม ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริหาร 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร 

เมื่อวนัที ่11 มีนาคม 2568 และ  

ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 

เมือ่วนัที ่5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 6/6 6/6 0/6 

กรรมการบริหาร 7/7 2/7 5/7 

นายอาร์นสไตน์  สเลท็โมล ์
(ลาออกเมือ่วนัที่  5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 9/9 6/9 3/9 

นายฮากุน บรัวเซ็ท เชิร์ล 
(ลาออกเมื่อวนัที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหาร 2/2 2/2 0/2 

นายซิกเว่ เบรกเก ้
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 11/11  10/11  1/11  

นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ลาออกเมือ่วนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

รองประธานคณะกรรมการบริหาร   4/4 3/4 1/4 

นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ 
(ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อวนัที่ 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหาร 0/0 0/0 0/0 

นายณัฐวุฒิ  อมรวิวฒัน์ 
(ลาออกเมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม พ.ศ. 2568) 

กรรมการบริหาร  15/15  10/15  5/15 

นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร   15/15   15/15  0/15 

นายชารัด  เมห์โรทรา กรรมการบริหาร   15/15    15/15  0/15 

 8.3.2 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 
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