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7.   โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ และข้อมูลสําคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัท 

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ 

จาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ 

ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้งส้ิน

จาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

(1) กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร (Executive Director) จาํนวน 1 ท่าน 

(2) กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) จาํนวน 10 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 90.91 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ประกอบดว้ย 

- กรรมการอิสระ (Independent Directors) จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36  

ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

โดยกาํหนดใหบ้ริษทัมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 (หรือร้อยละ 33.33) ของจาํนวน

กรรมการทั้งคณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

- กรรมการผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานประจาํ ซ่ึงรวมตวัแทนของ

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ จาํนวน 6 ท่าน 

(3) มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจนโดยมีรายละเอียด

ตามท่ีปรากฏ ในหวัขอ้ “การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และ

ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม” 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

(รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั) 

คาํนิยาม 

กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร  หมายถึง 

กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรือ มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ  

 

กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร  หมายถึง 

กรรมการท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ โดยอาจจะเป็น

หรือไมเ่ป็นกรรมการอิสระก็ได ้
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กรรมการอิสระ  หมายถึง 

กรรมการผูซ่ึ้งเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูบ้ริหารของนิติบุคคล 

ท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ตลอดจนเป็นอิสระจากความสัมพนัธ์อ่ืนใดท่ีจะกระทบต่อการใชดุ้ลพินิจอย่างอิสระ 

อีกทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน

และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 11 คน  

ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานกรรมการ และ  

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณา

 ค่าตอบแทน กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ 

 ความยัง่ยนื กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คง

 ปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และ  

 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยืน 

4. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

                                                                                ค่าตอบแทน 

5. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

                                                                                กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

6. นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื 

7. นายหวาง ฮวา กรรมการ 
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รายนาม ตาํแหน่ง  

8. นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื  

 และ กรรมการบริหาร 

9. นายซิกเว ่เบรกเก ้ กรรมการ  รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื และ  

 กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 

 ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน  

10. นายอาร์นสไตน์  สเลท็โมล ์ กรรมการ 

11. นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื 

 กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยั 

                                                                                ทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน และกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัทุกท่าน เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม 

ตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

กรรมการทุกท่านให้ความสําคญักบัการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นกรรมการ  ให้ความร่วมมือช่วยเหลือใน

การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการในการประชุมทุกคร้ัง 

เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุสาํคญัและจาํเป็นท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได ้ 

ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัท (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568)  

คณะกรรมการบริษทัได้รับการประเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) 

โดยคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ความชาํนาญ และมีทกัษะท่ีหลากหลายอนัจาํเป็นต่อการ 

ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีคุณสมบติัในแต่ละดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 1 คน  สรุปไดด้งัน้ี 
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ทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ
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กรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 

นายศุภชยั เจียรวนนท ์หรือ นายซิกเว ่เบรกเก ้หรือ นายวิเชาวน์ รักพงษไ์พโรจน์ ลงลายมือช่ือ

ร่วมกบั นายอาร์นสไตน์ สเลท็โมล ์หรือ นายจอน โอมนุด์ เรฟฮกั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

7.2.3 ข้อมูลเกีย่วกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังอาํนาจในการพจิารณาอนุมัติ 

1. กาํกบัดูแลการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ 

ความระมดัระวงั และความสุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  และผูถื้อหุน้ และเปิดเผย

ขอ้มูลใหผู้ถื้อหุน้ทราบอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

2. กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื่อความยัง่ยนืในระยะยาว 

3. ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ กลยทุธ ์พนัธกิจ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน เป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงการแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการดงักล่าว และการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลการวางแผนระยะยาวและกลยทุธข์องบริษทัฯ  

4. แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูง0

1 รวมทั้งประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม (“Group CEO”)  

5. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัฯ และตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่คณะกรรมการบริษทั 

ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั รวมถึงภาพรวมของปัญหาต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ เช่น แต่ไม่จาํกดัเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ การดาํเนินงาน

และการเงิน และองคก์รและพนกังาน 

6. กาํกบัดูแลองคก์ร การบริหาร และการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมถึงกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การลงทุนดงักล่าว สอดคลอ้งกบัทิศทางของ

บริษทัฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ดูแลใหเ้กิดความมัน่ใจในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. กาํหนด และอนุมติันโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ (รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ) และ

กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว 

9. กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การบริหารความเส่ียง การควบคุมทางการเงิน ระบบ

การควบคุมอ่ืนๆ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1 ผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีรวมถึง ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม (Group CEO), 

หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นประสบการณ์ลูกคา้และธุรกิจรีเทล (CCXO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจลูกคา้บคุคล (CCBO),  
หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) (Co-CFO), หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล (CHRO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านกลยุทธ์และ 
ทรานส์ฟอร์มเมช่ัน (CSTO), (รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยีและความปลอดภัยระบบสารสนเทศ (CISO),  หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้น
กลุม่ธุรกิจองคก์ร (CBO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านเครือข่าย (CNO), หัวหน้าคณะผูบ้ริหารด้านกลุ่มธุรกิจองค์กรขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ (CDAO) และ
รวมถึงผูบ้ริหารอ่ืนๆ ท่ีจะถูกกาํหนดให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง (Key Management Personnel) โดยจะตอ้งรายงานตรงต่อ Group CEO 

 

179การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 6 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

10. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยทั้งในประเทศ และต่างประเทศ มีระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งระบบควบคมุภายในเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน (ICFR) ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

11. ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่มีการกาํหนดกลไกในการจดัการขอ้ร้องเรียน และการแจง้เบาะแส 

12. เสนอการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

13. กาํกับดูแลและติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีสาระสําคญั  

มีความถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัตามกาํหนดเวลา รวมทั้งเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวข้อง  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติังบการเงินประจาํปี และรายงานประจาํปีหลงัจากได้รับ 

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

14. แต่งตั้งเลขานุการบริษทัท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจาํเป็น เพือ่สนบัสนุน 

การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

15. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย  

และกรรมการรายบุคคล เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษทั 

16. ดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามกาํหนดเวลา และดาํเนินการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั ตลอดจนสามารถใชสิ้ทธิของตนได ้

17. คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยได ้โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมดจะไดรั้บ 

การแต่งตั้งโดยมติของคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัทาํและอนุมติักฎบตัร

สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการชุดย่อยไม่สามารถลงมติอนุมติัการดาํเนินการใด  ๆได ้

เวน้แต่จะไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั หรือมีอาํนาจอนุมติัตามกฎหมาย ทั้งน้ี การจดัตั้ง

คณะกรรมการชุดยอ่ยมิไดเ้ปล่ียนแปลงความรับผิดชอบและหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย (ถา้มี) เพื่อ

เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยในทุกดา้น เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัไวใ้นเอกสารแนบ 5 

อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

• รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีวางไว ้

• เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

• เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบวาระท่ีกาํหนดไว ้

• ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
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สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 7 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

การแบ่งบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัท และ ประธานคณะผู้บริหารกลุ่ม 

ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มมีหนา้ท่ีรับผิดชอบบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ โดยยดึถือแนวปฏิบติั

และคาํแนะนาํท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั และระเบียบการปฏิบติังานสาํหรับประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม 

ขอบเขตอาํนาจของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มอยูภ่ายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มท่ี

คณะกรรมการบริษทักาํหนด ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (เช่น เร่ืองท่ีทาํใหส้ถานการณ์ของบริษทัฯ  

ไม่เป็นปกติ หรือเร่ืองท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่) ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มตอ้งดาํเนินการใหม้ัน่ใจไดว้า่ 

การจดัทาํบญัชีของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ มีการบริหาร

จดัการเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัสามารถเรียกใหป้ระธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มนาํรายละเอียด

เก่ียวกบัประเด็นท่ีสาํคญัมารายงานต่อคณะกรรมการบริษทัไดทุ้กเม่ือ นอกจากน้ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะ

เห็นสมควร ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการดาํเนินงาน และ

สถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนผลกาํไร ไม่วา่จะรายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือรายงานในท่ีประชุม โดยเป็น 

ไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นควร และสอดคลอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม 

7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

5) คณะกรรมการบริหาร 

  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยไวใ้นเอกสารแนบ 5 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 อาํนาจ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจดาํเนินการหรือมอบอาํนาจในการสอบสวนเร่ืองใดๆ ท่ีอยูใ่นขอบเขต

ความรับผิดชอบได ้คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการวา่จา้งท่ีปรึกษาอิสระ นกับญัชี หรือ บุคคลอ่ืนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ ตามความจาํเป็น เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผิดชอบไดส้าํเร็จลุล่วง 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานบญัชีท่ีตรวจสอบแลว้ และหารือกับผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เก่ียวกับนโยบาย 

การบญัชีท่ีบริษทัฯ นาํมาใช ้ 

2. สอบทานและใหค้วามเช่ือมัน่แก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบั 
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สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 8 
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(1)  การปฏิบติัตามกฎหมาย (รวมถึงกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีบงัคบัใชแ้ละเก่ียวขอ้ง) และนโยบายของบริษทัฯ 

(2)  ความสมบูรณ์ของการจดัทาํงบการเงิน และรายงานทางการเงินระหว่างกาลท่ีถูกตอ้ง 

และเพียงพอ รวมถึง ความสอดคลอ้งของขอ้มูลในรายงานทางการเงินกบัขอ้มูลอ่ืนใด

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีไดมี้การส่ือสารกบัผูล้งทุนหรือ

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ขอ้มูลคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ รายงานประจาํปี 

และ ข่าวสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัรายงานทางการเงิน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานจากผูส้อบบญัชี

หรือ ตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการ

สอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี 

และ ผูมี้หนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินของบริษทัฯ 

(3)  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ บริษทัยอ่ยทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ และ การควบคุมภายในดา้นรายงานทางการเงิน (ICFR) 

 (3.1)  คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยพิจารณา 

ถึงประเภทและระดบัความเส่ียงของเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ 

ทั้งน้ี หากเป็นเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูง คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเร่งดาํเนินการ 

เขา้ไปตรวจสอบพร้อมทั้งหามาตรการเพ่ือยบัยั้งความเส่ียงดงักล่าวข้างต้น 

โดยทนัที 

 (3.2) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการดาํเนินกิจการในต่างประเทศอยา่งมีนยัสาํคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจว่า ระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ โดยรวม สามารถตรวจสอบส่ิงผิดปกติและ ป้องกนัการทุจริต

ท่ีอาจเกิดขึ้นจากรายการหรือธุรกรรมของบริษทัในต่างประเทศเหลา่นั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

หรืออาจพิจารณาวา่จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในในต่างประเทศ (IA Outsource) 

เพื่อดาํเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีสาํคญั และ รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งสมํ่าเสมอ 

(4)  กิจกรรมการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และสอบสวนภายใน 

(5) การทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั (RPT) การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป

ซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีมูลค่านยัสําคญั (MT) หรือธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
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ทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ  

 โดยหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั MT และ RPT มีดงัน้ี 

 (5.1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งร่วมพิจารณา และ ให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT ท่ีมีนยัสาํคญั ซ่ึงตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั

 หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาอยา่งนอ้ย

 ในประเด็น เช่น ก) ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ ข) รายละเอียด

 และความมีตวัตนของคู่สัญญา ค) ผลตอบแทนและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 โดยเฉพาะความเส่ียงในดา้นขอ้กฎหมาย และ ง) ผลกระทบต่อฐานะทาง

 การเงินและผลการดาํเนินงาน 

 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT บ่อยคร้ัง 

การเข้าทาํรายการในต่างประเทศ การเปล่ียนธุรกิจหลัก และ การขยาย

ธุรกิจใหม่อย่างมีนัยสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพิ่มเติม

เก่ียวกบันโยบายในการดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และสภาพคล่อง เป็นตน้ว่า

มีความเหมาะสมหรือไม ่

 (5.2) สาํหรับรายการ MT และ RPT ซ่ึงฝ่ายจดัการเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติั 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการจดัใหมี้ระบบหรือกระบวนการ

 ใหฝ่้ายจดัการรายงานการเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าว พร้อมทั้งวิเคราะห์ความ

 สมเหตุสมผลของการทาํรายการใหท้ราบอยา่งต่อเน่ือง โดยในกรณีท่ี 

 การเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งตน้มีลกัษณะเป็นการเขา้ทาํรายการหลายคร้ัง

 แต่มีเน้ือหาสาระท่ีแทจ้ริงแลว้เป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวเน่ืองกนัหรือเป็น

 โครงการเดียวกนั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมเก่ียวกบั

 ความสมเหตุสมผลและลกัษณะโครงการ รวมทั้งตอ้งพิจารณาวา่การเขา้ทาํ

 ธุรกรรมในลกัษณะขา้งตน้อาจส่อไปถึงเจตนาในการหลีกเล่ียงกฎเกณฑ์

 การเขา้ทาํรายการ MT และ RPT หรือไม่ 

 (5.3) ภายหลงัจากท่ีไดรั้บอนุมติัในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT  

 จากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้นแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัคง

 มีหนา้ท่ีในการติดตามและสอบถามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการดงักล่าว

 กบัฝ่ายจดัการ พร้อมทั้งตอ้งติดตามการเขา้ลงทุน รวมถึงดูแลใหบ้ริษทัฯ  

 มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหนา้ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอและ

 เหมาะสมดว้ย อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
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  (ก) ความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ โดยตอ้งพิจารณาวา่ความคืบหนา้เป็นไป

  ตามแผนท่ีไดมี้การเปิดเผยไวต้อนขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั

  หรือผูถื้อหุน้หรือไม่ 

  (ข) หากไม่สามารถดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีเปิดเผยไวไ้ด ้ตอ้งเปิดเผย

  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความเส่ียง

  ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการไมส่ามารถเขา้ทาํรายการไดต้ามท่ีเปิดเผยไว ้

(ค) หากมีการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์เพื่อนาํไป 

 ลงทุนในการเขา้ทาํรายการ MT และ RPT ไม่วา่จะเป็นการออก 

 เสนอขายหุน้หรือหุน้กู ้ตอ้งมีการรายงานการใชเ้งินระดมทุนดงักล่าว 

 เพื่อใหผู้ล้งทุนทราบ 

  (ง) กรณีท่ีการดาํเนินการท่ีเกิดขึ้นจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือ 

  ประมาณการทางการเงินท่ีคาดการณ์ไวซ่ึ้งแตกต่างจากท่ีไดเ้คย

  เปิดเผยไวต่้อผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

 (5.4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งติดตามความคืบหนา้ของการเขา้ทาํรายการ 

 MT และ RPT โดยพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อสอดส่องความผิดปกติ

 ในภาพรวม เพื่อไม่ใหเ้กิดกรณีท่ีบริษทัฯ ใชก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นช่องทาง

 ในการสร้างราคาหุ้นของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

 ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบพบขอ้สงสัยวา่ กรรมการและผูบ้ริหาร

 ของบริษทัฯ อาจใชวิ้ธีการเผยแพร่ข่าวบิดเบือน ไม่ถูกตอ้ง หรือการทาํ

 ธุรกรรม MT และ RPT เพื่อหวงัผลประโยชน์ในการสร้างราคาหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบอาจตอ้งดาํเนินการใด ๆ  เพื่อยบัย ั้งพฤติกรรมดงักล่าว

 ของบริษทัฯ โดยเร็ว พร้อมทั้งแจง้ขอ้เทจ็จริงใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. ทราบ

 ในทนัที 

(6)  การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีไดมี้การเปิดเผยไว ้

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งดาํเนินการ : 

 (6.1) พิจารณารายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน และ ขอ้มูลท่ีไดรั้บ

 จากฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโนม้การเติบโต

 ของอุตสาหกรรมของกิจการท่ีบริษทัฯ จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเขา้ลงทุน 

 ใหถ่ี้ถว้น 

 (6.2) ดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในหรือกลไกในการดูแลและติดตาม

 การใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตาม วตัถุประสงค์
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 ท่ีไดมี้การเปิดเผยไว ้โดยหากมีการใชเ้งินไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที ในการน้ี 

 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ข

 พร้อมทั้งกาํหนดมาตรการเพื่อยบัย ั้งและป้องกนัไม่ให้บริษทัฯ นาํเงินท่ีได้

 จากการระดมทุนไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมและผิดวตัถุประสงคซ่ึ์งอาจสร้าง

 ความเสียหายต่อบริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้ได ้

3.   สร้างความมัน่ใจในประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายนอก พิจารณาและเสนอแนะ

เก่ียวกบัการแต่งตั้ง การแต่งตั้งกลบัเขา้มาใหม่ และการถอดถอนบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เพื่อให้บริการตรวจสอบและบริการอ่ืน  ๆท่ีนอกเหนือจากการตรวจสอบ 

และ เสนอค่าตอบแทนและเง่ือนไขการว่าจา้งผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชีดงักล่าว โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

4.  อนุมติัการแต่งตั้ง โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

และ อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรวมถึงการแกไ้ขเพิ่มเติม 

โดยใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ) กบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบสวนภายใน 

เพื่อสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแลใหส้าํเร็จลุล่วง  

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ซ่ึงรายงานดงักล่าวจะลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประกอบดว้ยขอ้มูล

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน

ของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 12 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

(6) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

(8) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติั

หนา้ท่ีตามกฎบตัร และ 

(9) ขอ้มูลอ่ืนใดตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเห็นว่าควรแจง้ใหผู้ถื้อหุ้น

และผูล้งทุนทัว่ไปทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั   

8. เพื่อกาํกบัดูแลและติดตามผลการตรวจสอบ การแกไ้ขการตรวจสอบท่ีสาํคญั และการตรวจสอบ

ท่ีไม่พึงประสงคท่ี์สาํคญั 

9. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บรายงานของผูส้อบบญัชี ท่ีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัย

ของกรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในระหว่างการสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัทราบทนัทีและสอบสวนโดยไม่ชกัช้า 

โดยดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความมีนยัสําคญัและความเส่ียงของเร่ืองต่อบริษทัฯ 

  และ ผูล้งทุน หากกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าพฤติการณ์อนัควรสงสัยขา้งตน้ 

  อาจกระทบกบัสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างมีนัยสําคญัหรือมีประเด็นท่ีผูถื้อหุ้นควรได้

  รับทราบโดยทนัที คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเร่งดาํเนินการให้บริษทัฯ เปิดเผย

  ขอ้มูลในเบ้ืองตน้ใหผู้ล้งทุนทราบโดยเร็ว 

  (2) ในกรณีท่ีพบว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ อาจมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพฤติการณ์ขา้งตน้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการใด  ๆเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ กระบวนการตรวจสอบนั้น

  มีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อาํนาจควบคุมของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับ

  พฤติการณ์อนัควรสงสัย 

 (3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการหรือแนวทางในการยบัย ั้งพฤติการณ์ 

  อนัควรสงสัย เพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อทั้งตวับริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้โดยรวม 

  (4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากาํหนดมาตรการในการยกระดบัระบบควบคุมภายใน

  ของบริษทัฯ เพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติการณ์อันควรสงสัยเพื่อไม่ให้เกิด 

  พฤติการณ์ขา้งตน้ขึ้นอีกในอนาคต 

  (5) คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติการณ์อนัควรสงสัยในเบ้ืองตน้ต่อสาํนกังาน 

   ก.ล.ต. ทราบโดยทนัทีเม่ือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี นอกจากน้ี ในช่วงท่ีอยู่ระหว่าง

  การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคืบหนา้ใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. 

  และ ผูส้อบบญัชี ทราบเป็นระยะ 
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  (6) ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

  รายงานผลการตรวจสอบต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผูส้อบบญัชี โดยในรายงานการตรวจสอบ

  จะมีเน้ือหาสะทอ้นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ (1) - (4) ขา้งตน้ 

  (7) ภายหลงัการจดัทาํรายงานการตรวจสอบ ตามขอ้ (6) ขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ

  ควรรายงานความคืบหน้าของการดาํเนินการตามมาตรการในการป้องกนัและ 

  ป้องปรามเพื่อยบัย ั้งพฤติการณ์อนัควรสงสัย และ การยกระดับระบบควบคุมภายใน 

  ใหส้าํนกังาน ก.ล.ต. ทราบเป็นระยะจนกวา่จะมีการดาํเนินการแลว้เสร็จ 

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะผูมี้คุณสมบติัท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

2. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และ

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

3. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัการแต่งตั้ง ค่าตอบแทน 

และการเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และการกาํหนดและตกลงร่วมกนัซ่ึงแผนการปฏิบติังาน 

(performance package) และสัญญาสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.  ทบทวนผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดับสูง เทียบกับเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกันไวใ้น

แผนปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผลการปฏิบติังานประจาํปี และ 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

3) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดแีละความย่ังยืน 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื 

1. นาํเสนอนโยบายท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ

พิจารณาอนุมติั  

2. ใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. กาํกบัดูแลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ

เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ 

4.  ทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และเสนอแนะ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

5. ทบทวนตารางอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ สําหรับคณะกรรมการบริษทั และการแกไ้ขเพิ่มเติม

ในภายหลงัเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ
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กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ปฏิบติัต่าง  ๆของบริษทัฯ และกฎหมายและขอ้บงัคบัอ่ืน  ๆ

ท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและอนุมติั 

6. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ) กบัฝ่ายกาํกบัดูแลจริยธรรมองคก์ร เพื่อสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทั

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 

7. ทบทวนผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เก่ียวกับกิจกรรมด้านความยัง่ยืน สุขภาพ ความ

ปลอดภยั ความมัน่คง และ ความยัง่ยนืของห่วงโซ่อุปทาน 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

 และดา้นการเงิน 

1. ดูแลกรอบนโยบายความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึงกลยุทธ์ 

นโยบาย กฎเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานทั้งหมดท่ีฝ่ายจัดการของบริษทัฯ นํามาใช้เพื่อ

กาํหนด ประเมิน ติดตาม และเสนอแนะการบริหารความเส่ียงองคก์ร ความเส่ียงดา้นความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์ และความเส่ียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลต่อคณะกรรมการบริษทั   

2. ทบทวนกรอบนโยบายความเส่ียงและกระบวนการจดัการความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึง

ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์และขอ้มูลส่วนบุคคล และนาํเสนอขอ้เสนอแนะ

เพื่อแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทัและกาํหนดตวัช้ีวดัความเส่ียงของธุรกิจของบริษทัฯ   

3. ส่งเสริมและจดัให้มีกลยุทธ์และนโยบายความเส่ียง โดยเพิ่มระดบัการรับรู้ความเส่ียงผ่าน

การพฒันาของกระบวนการท่ีเหมาะสมและความมุ่งมัน่ของทรัพยากร 

4. สนับสนุนการติดตามความเส่ียงต่างๆ รวมถึงความเส่ียงด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

และความเส่ียงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

5. ดูแลและทบทวนการบริหารจดัการดา้นการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึง

การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการอย่างสมํ่าเสมอ และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ

ฝ่ายจดัการต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบักลยุทธ์ทางการเงินทั้งในระยะยาวและระยะสั้น 

งบประมาณประจาํปีสาํหรับค่าใชจ่้ายส่วนทนุและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน การก่อหน้ีสิน

หรือการจดัทาํสมมุติฐานในการก่อหน้ีสินท่ีมีความสําคญั การออกตราสารทุน การได้มา

หรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนัยสําคญั การสร้างรายไดท่ี้มีนัยสําคญั และขอ้เสนอการ

ปรับปรุงท่ีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 15 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณ

ของบริษทัฯ 

7. รักษาความสัมพนัธ์ในการทาํงานโดยตรงและใกลชิ้ด (รวมถึงการรายงานและการมีปฏิสัมพนัธ์

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ) กบัฝ่ายบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ

ขอ้มูลส่วนบุคคลเพื่อสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 

และ 

8. ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 

5) คณะกรรมการบริหาร 

 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทบทวนและอนุมติัแผนการผสานและการเปล่ียนผา่นของธุรกิจ 

2. สนับสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและการปฏิบติังานทาง

การเงินและการดาํเนินงาน การกาํหนดทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายทางการเงิน 

เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั และรายงานความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 

3. ติดตามการดาํเนินการตามแผนบูรณาการการควบรวมกิจการ 

4. ดูแลและบริหารจดัการการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัจะมอบหมาย 

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน และมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน  

ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

โดยมีรายนามดงัต่อไปน้ี 

 รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายกลินท ์ สารสิน* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นางกมลวรรณ  วิปุลากร* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. นางปรารถนา  มงคลกุล* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

หมายเหตุ:  * นายกลินท์ สารสิน นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นางปรารถนา มงคลกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัคุณวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทาํงาน ตามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 1  
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สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 16 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการ  

4 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการ 2 คน โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปน้ี 

รายนาม ตาํแหน่ง  

1. นางกมลวรรณ  วิปุลากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

                                                                                 กรรมการอิสระ 

2. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ 

3. นายซิกเว ่เบรกเก ้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

4. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดีและความย่ังยืน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื ประกอบดว้ย กรรมการ

จาํนวน 6 คนเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการ 4 คน โดยมีประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ

ความยัง่ยนืเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดงัต่อไปน้ี 

รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ ์ กิตยารักษ ์  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและ 

  ความยัง่ยนื / กรรมการอิสระ 

2. นางปรารถนา  มงคลกุล  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื /  

  กรรมการอิสระ  

3. นายซิกเว ่เบรกเก ้  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื  

4. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื  

5. นายประสูน ซินฮห์ะ  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื  

6. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื  

  

  

190การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และด้านการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ 

ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวน 1 คน กรรมการ จาํนวน 4 คน และ สมาชิกท่ีมิใช่กรรมการ 

จาํนวน 1 คน โดยมีรายนามดงัต่อไปน้ี 

รายนาม  ตาํแหน่ง  

1. นายศุภชยั  เจียรวนนท ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

    ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และดา้นการเงิน 

2. นายกลินท ์ สารสิน  กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน / กรรมการอิสระ 

3. นายซิกเว ่เบรกเก ้ กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

4. นายจอน โอมุนด ์เรฟฮกั  กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน  

5. นายประสูน ซินฮห์ะ กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน 

6. นางทูเน่ ริปเปล กรรมการบริหารความเส่ียง ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

    และดา้นการเงิน 

 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร มีรายนามดงัต่อไปน้ี 

1. นายจอน  โอมุนด ์เรฟฮกั ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายซิกเว ่ เบรกเก ้ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นายวิเชาวน์  รักพงษไ์พโรจน์ กรรมการบริหาร 

4.  นายประสูน  ซินฮห์ะ กรรมการบริหาร 

5. นายมนสัส์   มานะวุฒิเวช กรรมการบริหาร 

6. นายชารัด    เมห์โรทรา กรรมการบริหาร 

อาํนาจหน้าท่ีของประธานคณะผู้บริหารกลุ่ม 

ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มเป็นตาํแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษทัฯ และ เป็นตาํแหน่งท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั  

 อาํนาจหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม มีดงัต่อไปน้ี  

• ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานประจาํวนัของ

บริษทัฯ ซ่ึงปฏิบติัตามแนวทางและคาํแนะนาํตามท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด รวมถึงการ

191การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 18 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

ปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์ละเอกสารกาํกบัดูแล โดยท่ีประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มเป็นผูต้ดัสินใจใน

ทุกเร่ืองท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ายใตอ้าํนาจของคณะกรรมการบริษทัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือคาํสั่ง

หรือการตดัสินใจอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม

จะตอ้งดาํเนินการตามสมควร เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ดาํเนินการและพฒันาธุรกิจตาม

กฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เร่ืองท่ีอนุมติัโดยมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเอกสารกํากับดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะต้อง

รับผิดชอบในการจดัการบริษทัและบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางการ

ดาํเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริษทั 

• ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะต้องมั่นใจว่า บริษทัฯ ยึดมั่นในหลักการท่ีเป็นท่ียอมรับ

โดยทั่วไปสําหรับการกํากับดูแลและการควบคุมการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ (“การกาํกบัดูแลกิจการ”) รวมถึงเอกสารกาํกบัดูแล ขอ้บงัคบั และ กฎระเบียบ 

และ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของประเทศไทยท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี 

ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวในการทาํงานและการ

ตดัสินใจ 

• ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มมีหนา้ท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการสําคญั

ของบริษทัฯ และพนกังาน ตามท่ีระบุไวใ้นเอกสารกาํกบัดูแล โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะตอ้งจดัการ

ให้มัน่ใจไดว้่ามีมาตรการท่ีเพียงพอเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นของ

บริษทัฯ 

• การปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม มีดงัน้ี 

ดา้นการดาํเนินงานและการเงิน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มพิจารณาอนุมติัและกาํกบัดูแลงบประมาณและแผนธุรกิจ

และธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความ

เส่ียงของคู่สัญญา ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

นอกจากน้ี ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะดูแลการพฒันาระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน (“ICFR”) เพื่อให้แน่ใจว่าได้ดาํเนินการ

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวส้ําหรับบริษทัฯ และเป็นไปตามขอ้กาํหนดทาง

กฎหมาย ตลอดจนเอกสารกาํกบัดูแล ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะดาํเนินการควบคุม

ท่ีจาํเป็นสาํหรับบญัชีของบริษทัฯ และการบริหารเงินทุน และจะตอ้งจดัการให้แน่ใจ

ว่าบญัชีของบริษทัฯ จดัทาํขึ้นตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั และการจดับริหาร

เงินทุนเป็นท่ีน่าพอใจ ประธานคณะผู ้บริหารกลุ่มจะต้องเตรียมเสนอรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คาํยืนยนัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ICFR เพื่อจดัทาํงบการเงิน

และการรับรองเก่ียวกบัความน่าเช่ือถือเป็นประจาํทุกปีหรือมากกวา่นั้น 
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ดา้นการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งจดัการให้มัน่ใจว่ามีการดาํเนินการบริหารความ

เส่ียงภายในองค์กรโดยมีการระบุและจดัการกบัความเส่ียงทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษทัฯ ในเชิงรุกทั้งความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นกฎหมายซ่ึง

จะตอ้งนาํมาพิจารณา 

-  ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งรับทราบขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสําคญัท่ีสุดสําหรับ

องคก์ร และติดตามวา่ บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการให้อยูใ่นระดบัความเส่ียงตามท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และจะตอ้งนาํส่งรายงานความเส่ียงอย่างนอ้ย

ปีละ 2 คร้ัง ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยสรุปความเส่ียงท่ีสําคญั ผูบ้ริหารจดัการความเส่ียง 

และการบริหารจดัการต่อความเส่ียงดงักล่าว นอกจากน้ี ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม

จะตอ้งรายงานความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหมต่่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีเก่ียวกบั

การทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั

นั้นจดัทาํขึ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษรและดาํเนินการบนพื้นฐานขอ้ตกลงการคา้ทั่วไป 

(Arm's Length) เพื่อใหก้ารทาํธุรกรรม “รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” และ “ขอ้ตกลงการคา้ทัว่ไป” 

เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่  การทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั

ทั้งหมดท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัตามอาํนาจอนุมติั ("Authority 

Matrix") และ/หรือ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไดรั้บการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง ประธานคณะ

ผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจ

เกิดขึ้นและจะตอ้งกาํหนดและรักษาขั้นตอนท่ีเพียงพอสาํหรับการจดัการและสอบ

ทานการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และติดตามวา่ไดด้าํเนินการตามหลกัการ

ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทั และ ตามกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งตรวจสอบให้แน่ใจวา่ บริษทัฯ เก็บบนัทึกการทาํ

ธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัทั้งหมด 

 การซ้ือขายโดยใชข้อ้มูลภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มตอ้งจดัการให้แน่ใจวา่ บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่

ดว้ยการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายในท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด รวมถึงหนา้ท่ีใน

การรักษาความลบั รายช่ือบุคคลท่ีรับรู้ขอ้มูลภายใน และขอ้หา้มในการซ้ือขาย 
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สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 20 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

กลยทุธ ์

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะเสนอแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อขออนุมติัและเสนอมติในเร่ืองท่ีมีความสําคญัเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ซ่ึง

รวมถึงกระบวนการทางกลยุทธ์ท่ีชดัเจนในการพิจารณาโดยคาํนึงถึงความเส่ียงทาง

ธุรกิจท่ีสาํคญัทั้งหมด  

 การควบคุมภายใน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะต้องจัดการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอ และเหมาะสม และระบบการควบคุมภายในเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานและ

ขั้นตอนของบริษทัฯ เพื่อดูแลการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือของการรายงานทางการเงินภายในและ

ภายนอก และการปฏิบติัตามเอกสารกาํกบัดูแลและกฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 การมีส่วนร่วมของพนกังาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดให้มีการเจรจาและความ

ร่วมมือกับพนักงานหรือตัวแทนพนักงานในระดับท่ีเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงานไดรั้บประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มตอ้งจดัการส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย และมีอาํนาจเรียก

ประชุมผูถื้อหุน้และเป็นตวัแทนของบริษทัฯ (หรือแต่งตั้งผูแ้ทน) ในการประชุมผูถื้อ

หุน้ของบริษทัยอ่ย รวมถึงการลงคะแนนเสียงตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั 

- ประธานคณะผู ้บริหารกลุ่มจะต้องติดตามการพัฒนาธุรกิจ สถานะ และการ

ดาํเนินงานเพื่อผลกาํไรของบริษทัย่อย ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งจดัการให้

แน่ใจว่าได้นําระเบียบปฏิบัติไปปรับใช้สําหรับคณะกรรมการในบริษทัย่อยและ

สาํหรับกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มหรือผูบ้ริหารคนอ่ืนๆ ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากประธานคณะ

ผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งมีตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการในบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้น

โดยตรง ในกรณีท่ีประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มเห็นสมควรอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนให้

ดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการบริษทัยอ่ยนั้นได ้
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 ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของธุรกิจ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งดูแลว่าความเส่ียงด้านความปลอดภยัของธุรกิจ

ไดรั้บการจดัการตามความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหแ้น่ใจวา่มีการปกป้อง

ขอ้มูลและทรัพยสิ์นอ่ืนๆโดยประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งนําเสนอรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละคร้ัง พร้อมรายงานภาพรวมขององค์กรความ

มัน่คงทางธุรกิจ ภาพความเส่ียงด้านความปลอดภยัของธุรกิจ และแนวทางบรรเทา

ผลกระทบท่ีนาํไปใชป้ฏิบติัทั้งหมด 

 สุขภาพ ความปลอดภยั และความมัน่คงของบุคลากร (HSSE)  

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งจดัการให้แน่ใจว่า บริษทัฯ มีขั้นตอนท่ีเพียงพอ 

สําหรับการควบคุมความเส่ียง HSSE ทั้งหมด โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

แต่ละคร้ัง ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะรายงานเหตุการณ์สาํคญัและสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ี จะตอ้งดาํเนินการทบทวนการจดัการ HSSE และนําเสนอรายงานสรุป 

ต่อคณะกรรมการบริษทัปีละคร้ัง 

 การจดัการและการรายงานการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งบริหารจดัการรวมถึงการลงโทษ กรณีมีการไม่

ปฏิบติัตามเอกสารกาํกบัดูแล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีบงัคบัใชต่้อพนกังานของ

บริษทัฯ ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งรายงานการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดท่ีมี

นยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึงรวมถึงผลการสอบสวนกรณีดงักล่าว 

 ความยัง่ยนืของห่วงโซ่อุปทาน 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะต้องจัดการให้แน่ใจว่า บริษัทฯ มีทรัพยากรและ

ขั้นตอนท่ีจาํเป็น เพื่อควบคุมความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานอยา่งเพยีงพอ ประธานคณะ

ผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งจดัทาํและนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปี

ละสองคร้ัง โดยสรุปประเด็นและเหตุการณ์ท่ีสาํคญัของกิจกรรมความยัง่ยืนของห่วง

โซ่อุปทาน โดยรายงานตอ้งเน้นถึงความทา้ทายในปัจจุบนัหรือท่ีสามารถคาดการณ์

ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัประเด็นน้ี 

 ความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะต้องดาํเนินการตามขั้นตอนท่ีเพียงพอเพื่อป้องกัน

ไม่ใหบ้ริษทัฯ เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ และจะตอ้งดาํเนินการทบทวนความ

เส่ียงท่ีเก่ียวกับขั้นตอนดังกล่าวเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนท่ีอาจ

เกิดขึ้นไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบน้ีต่อคณะกรรมการบริษทั 

195การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 22 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

 การปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนั 

- ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มจะตอ้งดาํเนินการตามขั้นตอนท่ีเพียงพอเพื่อป้องกนัไม่ให้

บริษทัฯ เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดกฎหมายการแข่งขนั โดยจะตอ้งดาํเนินการทบทวน

ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัขั้นตอนเหล่าน้ีเป็นประจาํทุกปี และทาํให้แน่ใจว่าจุดอ่อนท่ีอาจ

เกิดขึ้นไดรั้บการแกไ้ข โดยจะนาํเสนอผลการตรวจสอบน้ีต่อคณะกรรมการบริษทั 

7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2569 ผูบ้ริหาร1/ของบริษทัฯ มีจาํนวน 11 คน ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 

รายนาม ตาํแหน่ง 

1. นายซิกเว ่ เบรกเก ้ ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม 

2. นายมนสัส์  มานะวุฒิเวช หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นประสบการณ์ลูกคา้และ 

ธุรกิจรีเทล 

3.  นายชารัด เมห์โรทรา หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุม่ธุรกิจลูกคา้บุคคล 

4.  นายนกุล เซห์กลั หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

5.  นางสาวยภุา ลีวงศเ์จริญ หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 

6. นางสาวศรินทร์รา วงศศ์ุภลกัษณ์ หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 

7.  นายฮากุน  บรัวเซ็ท เชิร์ล หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลยทุธ์และทรานส์ฟอร์มเมชัน่ 

8.  นายประเทศ ตนักุรานนัท ์ (รักษาการ) หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยแีละ 

ความปลอดภยัระบบสารสนเทศ 

9.  ดร. ธีรเดช  ดาํรงคพ์ลาสิทธ์ิ หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นกลุ่มธุรกิจองคก์ร 

10. นายคูรัม  อชัฟาค หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นเครือข่าย 

11. นายโจอา   เปโดร อาเซเวโด ้โอลิวิเอร่า หวัหนา้คณะผูบ้ริหารดา้นขอ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ 

หมายเหตุ: 1/ “ผู ้บริหาร” ในหัวข้อน้ี มีความหมายตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงหมายถึง  

ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่ม ผูด้าํรงตาํแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มลงมา และผูซ่ึ้งดํารง

ตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และ ให้หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสาย

งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

ทั้งน้ี ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่าน  เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนดไม่มีลกัษณะ

ตอ้งห้ามตามกฎหมาย และ ไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้มูลความรู้ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานคณะผู้บริหารกลุ่มและผู้บริหาร 

 การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและผูบ้ริหาร บริษทัฯ มีนโยบายการจ่าย

ค่าตอบแทนประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและผูบ้ริหาร โดยสะทอ้นภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ

ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและผูบ้ริหารแต่ละคน และเป็นอตัราท่ีเหมาะสมโดยศึกษาเทียบเคียงกบัธุรกิจ

ประเภทเดียวกนั โดยคาํนึงถึงผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์

ในระยะยาว ซ่ึงโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและผูบ้ริหารจะประกอบดว้ย

ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าตอบแทนระยะสั้น เช่น ผลตอบแทนการปฏิบติังานจ่ายเป็นรายปี 

ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น โครงการ EJIP และ ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึง

ค่าตอบแทนดงักล่าว ไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริษทั วา่มีความสมเหตุสมผล และเหมาะสมแก่ขนาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของประธานคณะผู้บริหารกลุ่มและผู้บริหารท่ีได้รับจากบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย 

(1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568 ค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและ

ผูบ้ริหาร  รวมเป็นเงินทั้งส้ิน จาํนวน 436.18 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปของ

เงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบติังาน และ ผลประโยชน์อ่ืน ๆ 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

 เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กองทุนสํารองเล้ียงชีพให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและผูบ้ริหาร โดย

บริษทัฯ ไดส้มทบในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568  

บริษทัฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและ

ผูบ้ริหาร รวมทั้งส้ิน จาํนวน 9.88 ลา้นบาท 

โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง ปี 2566 - 2569 (แกไ้ขเพิ่มเติม) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงการ EJIP เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารในการปฏิบติังาน และ  

ร่วมทาํงานกบับริษทัฯ ในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี  

1 กรกฎาคม 2566 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569   

ผูบ้ริหารท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ EJIP  

1.  พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  

ระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO) รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ  

หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) หรือเทียบเท่าท่ีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

นบัถึงวนัท่ีเร่ิมจ่ายสะสม 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 24 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ   
  
 

2. พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ ระดบัหวัหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ท่ีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี นบัถึงวนัท่ีเร่ิมจ่ายสะสม 

3. พนกังานในระดบัผูบ้ริหารของบริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  

 ระดบัหวัหนา้ฝ่ายงาน (Head of (…) Department) หรือเทียบเท่า ท่ีมีอายงุานไม่นอ้ยกวา่  

1 ปี นบัถึงวนัท่ีเร่ิมจ่ายสะสม  

บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนผูท่ี้มีสิทธิและสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการตามความจาํนงของพนกังาน 

ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการเป็นประจาํทกุเดือนจนครบกาํหนดระยะเวลาจ่ายเงินสะสม ดงัน้ี 

1.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัประธานคณะผูบ้ริหาร (CEO)  

รองประธานคณะผูบ้ริหาร (DCEO) และ หวัหนา้คณะผูบ้ริหาร (Chief of (…) Officer) 

หรือเทียบเท่า ท่ีเขา้ร่วมโครงการ ในอตัราร้อยละ 10 จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 10 จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

2.  บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัหัวหนา้สายงาน (Head of (…) Division) 

หรือเทียบเท่า ท่ีเขา้ร่วมโครงการในอตัราร้อยละ 5 จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 5 จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

3. บริษทัฯ จะหกัเงินเดือนพนกังานในระดบัหวัหนา้ฝ่ายงาน (Head of (…) Department) 

หรือเทียบเท่า ท่ีเขา้ร่วมโครงการในอตัราร้อยละ 3 จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

และบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 3 จากฐานเงินเดือนของพนกังาน 

ในปี 2568 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบทั้งส้ิน จาํนวน 17.54 ลา้นบาท 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,089 คน โดยค่าตอบแทนพนักงาน รวมทั้งส้ิน 

4,259.65  ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าแรง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุน

สํารองเล้ียงชีพและอ่ืน ๆ นอกจากน้ี บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะเดียวกันกับ

บริษทัฯ รวม 4,164.64 ลา้นบาท 
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รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 25 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ 
  
  
 

จํานวนพนักงานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 แบ่งแยกตามกลุ่มงานมีดังนี ้

กลุ่มงาน จํานวนพนักงานของบริษัทฯ  

(คน) 

จํานวนพนักงานของบริษัทย่อย 

(คน) 

พนกังานในระดบับริหาร 388 535 

เทคโนโลยแีละปฏิบติัการโครงข่าย 318 1,210 

การขายและการตลาด 455 2,217 

บริการลูกคา้และบาํรุงรักษา 230 64    

วิชาชีพ (การเงิน บญัชี กฎหมาย บุคคล) 369 228 

สนบัสนุน 329 684 

รวมพนักงาน 2,089 4,938 

การเปลีย่นแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

 กลุ่มทรู (หลงัการควบบริษทั เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566) มีการปรับรูปแบบการดาํเนินธุรกิจซ่ึงใชบ้ริการจากภายนอกมากขึ้น 

กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

(1) ข้อมูลการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลีย้งชีพของพนักงาน 

 มี/ไม่มี จํานวนพนักงาน

ทั้งหมด 

(คน) 

จํานวนพนักงาน 

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

(คน) 

จํานวนพนักงาน 

ที่เข้าร่วม 

(คน) 

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมต่อ 

จํานวนพนักงานทั้งหมด 

(%) 

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมต่อ 

จํานวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม 

(%) 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) มี 2,089 2,089 1,834 88% 88% 

บริษทัยอ่ยในประเทศไทย มี 4,938 4,938 3,649 74% 74% 

ท่ีมา : บริษทัฯ 
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 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชั�น จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที� 2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที� 7 - หนา้ 26 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อื�น ๆ
   
  
 

(2)  อตัราเงนิสะสมของพนักงานและอัตราเงินสมทบของนายจ้างที�นําส่งเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

2.1  อตัราเงินสะสมของพนักงาน 

อายุงาน อตัราเงินสะสมของพนักงาน (%) 

นอ้ยกว่า � ปี พนกังานสามารถเลือกสะสมได ้�–��% 

ครบ � ปี แต่ไม่เกิน � ปี พนกังานสามารถเลือกสะสมได ้�–��% 

ครบ � ปี แต่ไม่เกิน � ปี พนกังานสามารถเลือกสะสมได ้�–��% 

ตั�งแต่ � ปีขึ�นไป พนกังานสามารถเลือกสะสมได ้�–��% 

 

 2.2 อตัราเงนิสมทบของนายจ้าง  

อายุงาน อตัราเงนิสมทบของบริษัท (%) 

นอ้ยกว่า � ปี เท่ากบัอตัราเงินสะสม แต่ไม่เกิน �% 

ครบ � ปี แต่ไม่เกิน � ปี เท่ากบัอตัราเงินสะสม แต่ไม่เกิน �% 

ครบ � ปี แต่ไม่เกิน � ปี เท่ากบัอตัราเงินสะสม แต่ไม่เกิน �% 

ตั�งแต่ � ปีขึ�นไป เท่ากบัอตัราเงินสะสม แต่ไม่เกิน �% 

 

(3) แนวปฏิบัติของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ที�เกี�ยวข้องกบั การส่งเสริมการออมเพื�อเป็น

หลักประกนัทางการเงินของลูกจ้าง  

บริษทัและบริษทัยอ่ยมแีนวปฏิบติัเพื�อส่งเสริมการออมระยะยาวเป็นหลกัประกนัทางการเงินแก่

ลูกจา้ง ดงันี�  

1. โครงการส่งเสริมการเขา้เป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานที�ยงัไม่สมคัร 

บริษทัดาํเนินโครงการส่งเสริมการเขา้เป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ เพื�อเพิ�มความเขา้ใจ

และกระตุน้ให้พนกังานสมคัรเขา้ร่วมกองทุน โดยมีรายละเอียดดงันี�  

• การใหค้วามรู้โดยวิทยากรผูเ้ชี�ยวชาญ 

บริษทัเชิญผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการวางแผนการเงินและการลงทุนมาใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัความสําคญั

ของการออมเพื�อวยัเกษียณ สิทธิประโยชน์ของกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ รวมทั�งอธิบายผลกระทบ

ของการเริ�มออมล่าชา้ 

• การตอบประเด็นปัญหาและขอ้กงัวลของพนกังาน 

บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานสอบถามในประเด็นที�เป็นขอ้กงัวล เช่น อตัราเงินสะสมที�

เหมาะสม การเลือกนโยบายการลงทุน ความยดืหยุน่ของกองทุนในกรณีลาออกหรือยา้ยงาน 

พร้อมให้คาํแนะนาํเฉพาะบุคคลเพื�อช่วยให้พนกังานตดัสินใจไดอ้ยา่งมั�นใจ 
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 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 27 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ
   
  
 

• การจดัช่องทางสมคัรท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

บริษทัจดัใหมี้ช่องทางสมคัรเขา้ร่วมกองทุนท่ีสะดวก เช่น การสมคัรผา่นระบบออนไลน์ 

เพื่อใหพ้นกังานสามารถเขา้ร่วมไดอ้ยา่งง่ายดาย 

2. การเปิดสิทธิใหพ้นกังานสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดต้ั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมงาน 

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนการออมตั้งแต่เร่ิมตน้การทาํงาน โดย เปิดโอกาสใหพ้นกังานใหม่

สามารถสมคัรเขา้ร่วมกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดต้ั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมงาน โดยไมต่อ้งรอผา่นระยะ

ทดลองงาน นโยบายน้ีช่วยลดอุปสรรคในการเขา้ร่วมกองทุน และทาํใหพ้นกังานสามารถเร่ิม

สะสมเงินเพื่ออนาคตไดต้ั้งแต่ช่วงเร่ิมงานทนัที 

มาตรการดงักล่าวยงัถือเป็นการอาํนวยความสะดวกใหพ้นกังานในการเขา้สู่ระบบการออมอยา่ง

เป็นระบบตั้งแต่เร่ิมตน้ และสนบัสนุนใหพ้นกังานสร้างวินยัทางการเงินระยะยาว 

(4)  การเปิดเผยข้อมูลนโยบายและแนวปฏิบัติ 

บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทัฯ รับปฏิบติั

ตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนสาํหรับผูล้งทุนสถาบนั (Investment Governance Code: “I Code”) และ

เน่ืองจากกองทุนสาํรองเล้ียงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายขุองพนกังาน บริษทัฯ จึง

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการกองทุนสาํรองเล้ียงชีพคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนท่ีรับปฏิบติัตาม I Code และ 

บริหารการลงทุนอยา่งรับผิดชอบโดยคาํนึงถึงปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอยา่งดี เน่ืองจากเป็นแนว

ทางการลงทุนท่ีนาํไปสู่ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของสมาชิกกองทุนซ่ึงก็คือ พนกังานของบริษทัฯ ในระยะยาวได ้

โดยบริษทัจดัการกองทุนฯ ท่ีบริษทัเลือกใช ้มีการลงทุนอยา่งมีความรับผิดชอบ และมีกลยทุธ์

การวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์บบ ESG Integration หมายรวมถึงการนาํขอ้มูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้น 

ESG มาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวิเคราะห์ปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental Analysis) เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนท่ีปรับลดดว้ยค่าความเส่ียง (Risk-adjusted Return) ท่ีดีในระยะยาว ลดความเส่ียงดา้น ESG จาก

เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดและแสวงหาโอกาสการลงทุนจากการดาํเนินธุรกิจท่ีสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม

ท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้ใดขอ้หน่ึงในเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ 

โดยผูจ้ดัการกองทุนมีการกาํหนดกรอบการวิเคราะห์ในแต่ละมิติสรุปไดด้งัน้ี 

1. ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) 

พิจารณาวา่บริษทัท่ีลงทุนมีการจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งไร เช่น       

• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• การใชพ้ลงังานหมุนเวียน 

• การจดัการของเสียและนํ้าเสีย 

• การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

201การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 28 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ
   
  
 

2. สังคม (Social) 

พิจารณาดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น:  

• การดูแลแรงงานและสิทธิมนุษยชน  

• ความปลอดภยัในการทาํงาน       

• ความหลากหลายและการไม่เลือกปฏิบติั 

• การมีส่วนร่วมกบัชุมชน      

3. ธรรมาภิบาล (Governance) 

เนน้การบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและมีจริยธรรม เช่น: 

• โครงสร้างคณะกรรมการท่ีเหมาะสม 

• การต่อตา้นการทุจริต 

• การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส 

• การคุม้ครองสิทธิผูถื้อหุน้ 

7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ 

7.6.1  ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 และ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี 

นางรักษอร ตนัติเวสส ทาํหนา้ท่ีควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทัฯโดยมีคุณสมบติัครบถว้น 

ตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด ทั้งน้ี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัของสมุห์บญัชีไวใ้นเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งนางรังสินี  สุจริตสัญชัย ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั เม่ือวนัท่ี  

1 มีนาคม 2566 เพื่อให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ทั้งน้ี บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัของเลขานุการบริษทั ไวใ้นเอกสารแนบ 1 

หวัหนา้ตรวจสอบภายใน 

นางสาววรัญญา  ช่ืนพิทยาธร ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยไดรั้บการ

แต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มีนาคม 2566 

รายละเอียดเก่ียวกับคุณวุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทาํงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ดงัท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



 บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที ่2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มลูสําคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที ่7 - หนา้ 29 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อืน่ ๆ
   
  
 

หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน 

นางมารยาท เดรเยอร์ ดาํรงตาํแหน่งหัวหนา้สายงานกาํกบัดูแลและตรวจสอบของบริษทัฯ โดยไดรั้บการ

แต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้สายงานกาํกบัดูแลและตรวจสอบของบริษทัฯ ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 

รายละเอียดเก่ียวกับคุณวุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทาํงาน รวมถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

หวัหนา้สายงานกาํกบัดูแลและตรวจสอบ ดงัท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

 หวัหนา้งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ คือ นางนอรีน คูอายมั ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อ 

ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธไ์ดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์(662) 858-2515 หรือ ผา่นช่องทาง e-mail address : 

ir_office@truecorp.co.th หรือ Line official account of True IR (Line QR Code) หรือ Whatsapp 

หรือ ทางไปรษณียล์งทะเบียนมายงัฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

ท่ีอยู ่เลขท่ี 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10310 หรือเวบไซต ์https://investor.true.th/th/home 

WhatsApp      

 
  
  

IR LINE Official Account  
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 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชั�น จํากัด (มหาชน)  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

สว่นที� 2  โครงสรา้งการกํากับดแูลกจิการ และ ขอ้มูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ หัวขอ้ที� 7 - หนา้ 30 
 คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงาน และ อื�น ๆ
   
  
 

7.6.3 ค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่สํานกังานที�ผู้สอบบญัชีสังกัด 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ สํานักงานที�ผูส้อบบญัชีสังกัด 

ประจาํปี 2568 รวมจาํนวน 30.26 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายในรอบปีบญัชี 2568 จาํนวนเงิน 15.89 ลา้นบาท 

และ ที�เหลืออีกจาํนวน 14.37 ลา้นบาท จะจ่ายในปีถดัไป ซึ�งประกอบดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2568 จาํนวน 6.00 ลา้นบาท ซึ�งไดจ่้ายไป 

ในรอบปี 2568 จาํนวน 3.40 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอีกจาํนวน 2.60 ลา้นบาท 

-      ค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย ประจาํปี 2568 รวมจาํนวน 24.26 ลา้นบาท ซึ�งได้จ่ายไป 

ในรอบปี 2568 จาํนวน 12.49 ลา้นบาท และจะจ่ายในปีถดัไปอีกจาํนวน 11.77 ลา้นบาท 

2) ค่าบริการอื�น (non-audit fee) 

สาํนกังานสอบบญัชีที�ไดรั้บการแต่งตั�งจากบริษทัฯ ไดใ้ห้บริการอื�นๆ ที�นอกเหนือจาก

การตรวจสอบบญัชีแก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ซึ�งไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการที�ตกลงร่วมกนั 

และการใหค้าํปรึกษาดา้นภาษีและอื�น  ๆในระหวา่งปี 2568 มีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 12.85  ลา้นบาท 

ในจาํนวนนี�  บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะจ่ายในปีถดัไป จาํนวน 5.32 ลา้นบาท 
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