
 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 1 

บริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ไดค้วบรวมบริษทัเป็นบริษทัใหม่ในวนัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2566 โดยใชช่ื้อวำ่ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ขอ้มูลทำงกำรเงินส ำหรับงวดก่อนหน้ำท่ีแสดงในเอกสำรฉบบัน้ีน ำมำจำกงบกำรเงินเสมือนของบริษทั  
โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ค ำจ ำกดัควำมของผูใ้ชบ้ริกำรไดมี้กำรพิจำรณำและตกลงร่วมกนัระหว่ำง 2 บริษทัแลว้ ผูใ้ชบ้ริกำร
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีระบบเติมเงินมีค ำจ ำกดัควำมใหม่คือ ผูใ้ชบ้ริกำรท่ีเติมเงินเพื่อขยำยระยะเวลำกำรใชบ้ริกำร
ภำยใน 45 วันหรือผู ้ท่ีมีกำรใช้งำนใน 90 วันท่ีผ่ำนมำ ผู ้ใช้บริกำรโทรศัพท์เคล่ือนท่ีระบบรำยเดือน 
มีค ำจ ำกดัควำมใหม่คือผูใ้ชบ้ริกำรท่ีมีกำรคำ้งช ำระไม่เกิน 60 วนัจำกวนัก ำหนดช ำระค่ำบริกำร ผูใ้ชบ้ริกำร
อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์มีค ำจ ำกดัควำมใหม่คือผูใ้ช้บริกำรท่ีมีกำรคำ้งช ำระไม่เกิน 60 วนัจำกวนัก ำหนด
ช ำระค่ำบริกำร ในไตรมำส 3 ปี 2566 กำรรำยงำนรำยไดค้อนเทนต์ระหว่ำงดีแทคและทรู ไดรั้บกำรท ำให้
สอดคล้องเป็นไปตำมกำรรำยงำนสุทธิ (กล่ำวคือ รำยงำนรำยได้สุทธิจำกต้นทุนท่ีเก่ียวข้อง) แทนกำร 
รำยงำนขั้นต้น กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวน้ีเกิดข้ึนในไตรมำส 3 ปี 2566 โดยมีผลย้อนหลังนับตั้ งแต่  
วนัท่ี 1 มีนำคม 2566 ส่งผลให้รำยได้จำกกำรให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์เคล่ือนท่ี รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 
ไม่รวมรำยไดค้่ำเช่ือมต่อโครงข่ำย IC รำยไดเ้ฉล่ียต่อผูใ้ชบ้ริกำรโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (ARPU) และตน้ทุนกำร
ให้บริกำรอ่ืน ส ำหรับไตรมำสก่อนหนำ้ไดรั้บกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เพื่อควำมสะดวกในกำรเปรียบเทียบ 
อย่ำงไรก็ตำม ไม่มีผลกระทบต่อกำรรำยงำน EBITDA ในไตรมำส 3 ปี 2566 กำรรำยงำนค่ำคอมมิชชัน
ส ำหรับไตรมำสก่อนหน้ำในตน้ทุนกำรให้บริกำรอ่ืน ไดรั้บกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นค่ำใชจ่้ำยในกำร
ขำยและบริหำร กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวน้ีเกิดขึ้ นในไตรมำส 3 ปี 2566 โดยมีผลยอ้นหลังนับตั้ งแต่  
วนัท่ี 1 มีนำคม 2566 อยำ่งไรก็ตำมไม่มีผลกระทบต่อกำรรำยงำน EBITDA 

4.1         ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ เศรษฐกจิและภาวะอุตสาหกรรมท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 
สภำวะเศรษฐกิจมหภำคโดยรวมปรับตัวดีขึ้ นในไตรมำส 4 ปี  2568 กำรขยำยตัวได้ดีขึ้ น  

หลงัเศรษฐกิจไทยเผชิญกับควำมทำ้ทำยอย่ำงต่อเน่ืองตลอดในช่วง 9 เดือนแรกของปี ช่วงไตรมำสแรก  
แมภ้ำครัฐจะออกมำตรกำรอุดหนุนและเร่งกำรใชจ่้ำย แต่ภำคกำรท่องเท่ียวยงัคงชะลอตวัและส่งผลกดดนัต่อ
ภำพรวมเศรษฐกิจ ไตรมำสท่ีสอง ควำมทำ้ทำยยงัคงเพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีลดลงต่อเน่ือง
ภำยใตบ้รรยำกำศควำมตึงเครียดทำงรัฐศำสตร์ระหว่ำงประเทศ แมว้่ำกำรส่งออกเร่ิมฟ้ืนตวัและมำตรกำร
กระตุน้เศรษฐกิจยงัด ำเนินอยู ่แต่กำรบริโภคภำคเอกชนยงัคงซบเซำ ช่วงไตรมำสท่ีสำม ภำวะเศรษฐกิจไทย
อ่อนแอลงต่อเน่ือง แมภ้ำคกำรท่องเท่ียวจะปรับดีขึ้นเล็กนอ้ยเม่ือเทียบรำยเดือน แต่ยงัต ่ำกว่ำระดบัเดียวกนั
ของปีก่อน ขณะเดียวกนั กำรบริโภค กำรลงทุน และกำรส่งออกทรงตวั ส่วนกำรใช้จ่ำยภำครัฐปรับลดลง 
สภำวะเศรษฐกิจมหภำคโดยรวมปรับตวัดีขึ้นในไตรมำส 4 ปี 2568 กำรขยำยตวัไดรั้บแรงสนบัสนุนจำกกำร
ส่งออกท่ีแข็งแกร่งขึ้น รวมถึงกำรบริโภคภำคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นจำกมำตรกำรรัฐ “คนละคร่ึง” ขณะท่ีภำคกำร
ท่องเท่ียวทยอยฟ้ืนตวัตำมแรงหนุนของฤดูกำลท่องเท่ียว  

4.         ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 2 

ตลอดปี 2568 กำรแข่งขนัในธุรกิจ ICT ยงัคงอยู่ในระดบัไม่รุนแรง ผูใ้ห้บริกำรมุ่งเน้นกำรสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มผ่ำนกำรยกระดับประสบกำรณ์ลูกค้ำและกำรพฒันำคุณภำพกำรให้บริกำร พร้อมทั้งน ำเสนอ 
สิทธิประโยชน์และข้อเสนอด้ำนไลฟ์สไตล์มำกขึ้น ขณะเดียวกัน ควำมเช่ือมั่นผูบ้ริโภคยงัคงมีควำม
ระมดัระวงั ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนท่ียงัคงอยูข่องภำวะเศรษฐกิจโดยรวม 

4.2         สรุปเหตุการณ์และพฒันาการท่ีส าคัญ 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผย “สรุปเหตุกำรณ์และพฒันำกำรท่ีส ำคญั” ไวใ้นหวัขอ้ 1.1.2 กำรเปล่ียนแปลงและ

พฒันำกำรท่ีส ำคญั 

4.3         สรุปผลการด าเนินงาน 

4.3.1       รายได้จากการขายและการให้บริการ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น รำยงำนรายได้รวม ท่ี 195,669 ล้ำนบำท ในปี 2568 ลดลงร้อยละ 5.0  

เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมีปัจจยัหลกัจำกรำยไดค้่ำเช่ำโครงข่ำยท่ีลดลงตำมกำรส้ินสุดของสัญญำกำร
จดักำรคล่ืนควำมถ่ีร่วมกบั NT ตั้งแต่วนัท่ี 3 สิงหำคม 2568 รวมไปถึงรำยได้กำรให้บริกำรขำ้มโครงข่ำย
ภำยในประเทศกบั NT ท่ีลดลง 

รายได้จากการให้บริการไม่รวมรายได้ค่าเช่ือมต่อโครงข่าย IC ในปี 2568 อยู่ท่ี 164,819 ลำ้นบำท 
ลดลงร้อยละ 0.7 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของรำยได้ในกลุ่มธุรกิจ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและธุรกิจโทรทศัน์บอกรับสมำชิก  

ในปี 2568 บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ มีรายได้จากการให้บริการธุรกจิโทรศัพท์เคล่ือนท่ี อยูท่ี่ 130,104 ลำ้นบำท 
ลดลงร้อยละ 0.6 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ำ รำยไดท่ี้ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนมีสำเหตุหลกัมำจำก รำยไดจ้ำก
กำรให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์เคล่ือนท่ีไดรั้บผลกระทบหลกัจำกเหตุกำรณ์ระบบโครงข่ำยขดัขอ้งชั่วครำว 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2568 เน่ืองจำกปัญหำทำงไฟฟ้ำ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรใหบ้ริกำรเสียงและขอ้มูลกบั
ลูกคำ้บำงส่วนของ TrueMove H บริษทัฯได้ด ำเนินกำรชดเชยลูกคำ้ท่ีไดรั้บผลกระทบในเบ้ืองตน้ โดยท่ี
ลูกคำ้ระบบเติมเงินจะไดรั้บสิทธิใชง้ำนอินเทอร์เน็ต 10 GB และโทรฟรี 100 นำที เป็นเวลำ 24 ชัว่โมง และ
ต่อมำได้ขยำยแผนชดเชยเพิ่มเติมแก่ลูกค้ำระบบเติมเงินของ TrueMove H ทั้ งหมด ด้วยสิทธ์ิใช้งำน
อินเทอร์เน็ต 10 GB และโทรฟรี 100 นำที เป็นเวลำ 3 วนั โดยไม่ตอ้งกดรับสิทธ์ิ และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 
มิถุนำยน 2568 ส่วนลูกคำ้รำยเดือนจะได้รับส่วนลดค่ำบริกำร 1 วนัส ำหรับแพ็คเกจหลกั รำยได้จำกกำร
ให้บริกำรธุรกิจโทรศพัท์เคล่ือนท่ียงัไดรั้บผลกระทบจำกรำยไดก้ำรให้ใชบ้ริกำรขำ้มโครงข่ำยภำยในประเทศ 
กบั NT ท่ีลดลงอย่ำงต่อเน่ือง หำกไม่รวมผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำว รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรธุรกิจ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 0.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 
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 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 3 

ผู้ใช้บริการระบบรายเดือน ลดลงประมำณ 51,000 รำย จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 15.2 ลำ้นรำย ณ ส้ินปี 
2568  ผู้ ใช้บริการระบบเติมเงินลดลง 1.9 ล้ำนรำยจำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 32.4 ล้ำนรำย ณ ส้ินปี 2568  
ทั้ งน้ีผู้ ใช้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีท้ังหมดลดลงร้อยละ 3.9 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2567 โดย ณ ส้ินปี 2568  
มีฐำนผูใ้ช้บริกำรรวมเป็น 47.5 ลำ้นรำย ทั้งน้ีในปี 2568 รายได้เฉลี่ยต่อผู้ ใช้บริการระบบรายเดือน ลดลง 
ร้อยละ 0.8 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัในปีก่อนเป็น 423 บำท ในขณะท่ีรายได้เฉลี่ยต่อผู้ใช้บริการระบบเติมเงิน 
เพิ่มขึ้ นร้อยละ 10.7 เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันในปีก่อนเป็น 127 บำท รายได้เฉลี่ยต่อผู้ ใช้บริการรวม 
(Blended ARPU) เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัในปีก่อนเป็น 220 บำท 

รายได้จากการให้บริการธุรกิจออนไลน์ ส ำหรับปี 2568 อยู่ท่ี 25,663 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.2 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยได้รับแรงหนุนมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนผูใ้ช้งำน จ านวน
ผู้ใช้บริการในธุรกิจออนไลน์ไดรั้บกำรปรับปรุงใหม่โดยไม่รวมลูกคำ้ บรอดแบนด์ท่ีไม่มีกำรใช้งำน และ
ลูกคำ้องค์กร (B2B) และไดมี้กำรปรับขอ้มูลยอ้นหลงัตั้งแต่ ไตรมำส 1 ปี 2567โดย ณ ส้ินปี 2568 จ ำนวน
ผูใ้ช้บริกำรในธุรกิจออนไลน์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ำ เป็น 3.3 ลำ้นรำย ทั้งน้ีในปี 2568 
รายได้เฉลีย่ต่อผู้ใช้บริการ (ARPU) เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ เป็น 500 บำท  

รายได้จากการให้บริการธุรกิจโทรทัศน์บอกรับสมาชิก ในปี 2568 เป็น 6,032 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 9.1 
เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ จำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรสมคัรสมำชิกและสิทธ์ิกำรถ่ำยทอดสดพรีเมียร์ลีก 
(EPL) ท่ีส้ินสุดลงตั้งแต่เดือนพฤษภำคม ปี 2568 โดย ณ ส้ินปี 2568 จ านวนผู้ใช้บริการลดลงร้อยละ 14.3  
เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ เป็น 1.1 ล้ำนรำย โดยมีรายได้เฉลี่ยต่อผู้ ใช้บริการ (ARPU) ลดลงร้อยละ 2.5  
เม่ือเทียบปีก่อนหนำ้อยูท่ี่ 283 บำท  

 รายได้จากการเช่ือมต่อโครงข่าย ในปี 2568 อยู่ท่ี 1,000 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 8.3 เม่ือเทียบกับ 
งวดเดียวกนัในปีก่อน เน่ืองจำกอตัรำค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำย (interconnection rates) ท่ีต ่ำลง 

รายได้จากการขาย ในปี 2568 อยูท่ี่ 18,957 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้  
 

 

ธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นที่
ผูใ้ชบ้รกิาร (พนัราย) 4Q67 1Q68 2Q68 3Q68 4Q68 2567 2568
รวม 49,426    48,788    47,544    46,939    47,517    49,426    47,517    
ระบบเตมิเงนิ 34,210    33,538    32,384    31,872    32,352    34,210    32,352    
ระบบรายเดอืน 15,216    15,250    15,160    15,067    15,165    15,216    15,165    
รายไดเ้ฉลีย่ตอ่ผูใ้ชบ้รกิาร (บาท/ราย/เดอืน)  
แบบเฉลีย่ 215         214         219         223         225         209         220         
ระบบเตมิเงนิ 121         120         124         130         133         114         127         
ระบบรายเดอืน 426         424         424         421         422         426         423         

ธรุกจิออนไลน์
ผูใ้ชบ้รกิาร (พันราย) 3,152      3,185      3,205      3,223      3,255      3,152      3,255      
รายไดเ้ฉลีย่ต่อผูใ้ชบ้รกิาร (บาท/ราย/เดอืน)  499         501         503         498         498         495         500         

ธรุกจิโทรทศันบ์อกรบัสมาชกิ
ผูใ้ชบ้รกิาร (พันราย) 1,229      1,196      1,148      1,095      1,053      1,229      1,053      
รายไดเ้ฉลีย่ต่อผูใ้ชบ้รกิาร (บาท/ราย/เดอืน)  314         315         298         257         255         290         283         
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4.3.2       ต้นทุนขายและการให้บริการ 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายในปี 2568 อยู่ท่ี 90,643 ลำ้นบำท 

ลดลงร้อยละ 16.0 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกกำรได้มำซ่ึงใบอนุญำตให้ใช้ 
คล่ืนควำมถ่ี (acquisition of spectrum) และ กำรรับรู้ผลประโยชน์จำกกำรควบรวม 

ค่าใช้จ่ายด้านการก ากับดูแล ในปี 2568 อยู่ท่ี 5,154 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 
เน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำท่ีแทจ้ริง (effective rate) ตลอดปีให้สอดคลอ้งกบักำรส้ินสุดขอ้ตกลงใน
กำรใชค้ล่ืนควำมถ่ีร่วมกบั NT ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2568    

ค่าใช้จ่ายเช่ือมต่อโครงข่าย  ในปี 2568 อยู่ ท่ี  1,286 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7.6 เม่ือเทียบกับ 
งวดเดียวกนัในปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายด้านโครงข่าย ในปี 2568 อยู่ท่ี 13,150 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 13.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้  
กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยดำ้นโครงข่ำยเป็นผลจำกกำรไดม้ำซ่ึงใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถี่ และกำรปรับปรุง
เครือข่ำยใหท้นัสมยั (Network Modernization) 

ค่าเช่าใช้คล่ืนความถี่ ในปี 2568 อยู่ท่ี 14,319 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 47.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ำ 
ซ่ึงเป็นไปตำมกำรส้ินสุดของสัญญำกำรจดักำรคล่ืนควำมถ่ีร่วมกบั NT ตั้งแต่วนัท่ี 3 สิงหำคม 2568 หลงักำร
ไดม้ำซ่ึงใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ี ส่งผลใหบ้ริษทัไม่มีตน้ทุนค่ำเช่ำคลื่นควำมถ่ีอีกต่อไป 

ต้นทุนการให้บริการอ่ืน ในปี 2568 อยู่ท่ี 17,252 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 4.9 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 
ส่วนใหญ่มำจำกกำรประหยดัตน้ทุนสุทธิจำก EPL 

ต้นทุนขาย ในปี 2568 อยูท่ี่ 19,261 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 1.0 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัในปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2568 อยู่ท่ี 20,221 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 8.0 เม่ือเทียบกับ 
งวดเดียวกนัในปีก่อน ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรไดรั้บประโยชน์จำกกำรรับรู้ผลประโยชน์จำกกำรควบรวม 
ท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 ปี 2567 และ ปี 2568 ซ่ึงผลส่วนใหญ่มำจำกกำรฆรวมถึงกำรประหยดัจำกกำรด ำเนินกำร
พฒันำองค์กรให้ทนัสมยั (organization modernization) และผลประโยชน์หลงักำรควบรวมในดำ้นกำรขำย
และกำรตลำด 

ในปี 2568 EBITDA อยู่ท่ี 105,026 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 6,883 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 7.0 เม่ือเทียบกบั 
ปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรไดม้ำซ่ึงใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ี (acquisition of spectrum) และกำรรับรู้
ผลประโยชน์จำกกำรควบรวม 

กำรเติบโตของ EBITDA ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรรับรู้ผลประโยชน์หลงักำรไดม้ำซ่ึงใบอนุญำต
ใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ี (acquisition of spectrum) ซ่ึงมีรำยละเอียดตำมดำ้นล่ำง: 
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1. กำรไดม้ำซ่ึงใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีย่ำน 2300MHz และ 1500MHz มูลค่ำ 26.4 พนัลำ้นบำท 
เป็นระยะเวลำ 15 ปี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 สิงหำคม 2568 ส่งผลใหส้ำมำรถลดค่ำใชจ่้ำย ซ่ึงส่งผลดีต่อ 
EBITDA จ ำนวน 7.1 พนัลำ้นบำทต่อปี โดยมีค่ำตดัจ ำหน่ำยจำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน จ ำนวน 1.8 
พนัลำ้นบำทต่อปี 

2. กำรส้ินสุดของสัญญำกำรจดักำรคล่ืนควำมถ่ีร่วมกบั NT ตั้งแต่วนัท่ี 3 สิงหำคม 2568 ส่งผลให้
รำยไดค้่ำเช่ำโครงข่ำยลดลง รวมถึงกำรยุติกำรช ำระค่ำธรรมเนียมคล่ืนควำมถ่ีให้กบั NT ตำมท่ี
คำดกำรณ์ไว ้มีส่วนช่วยในกำรประหยดัค่ำใชจ่้ำยตำมท่ีระบุไวข้ำ้งตน้ 

3. ตำมข้อตกลงท่ีมีอยู่เดิม สินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกับคล่ืนควำมถ่ีย่ำน 850MHz ได้ถูกโอนให้กับ 
กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนโทรคมนำคม ดิจิทลั (DIF) ส่งผลให้เกิดกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำย  
ซ่ึงเป็นผลดีต่อ EBITDA จ ำนวน 3 พนัลำ้นบำทต่อปี 

นับตั้งแต่ควบรวมกจิการ บริษทัมี EBITDA เพิ่มขึ้น 8,374 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรเติบโตของรำยได ้
กำรรับรู้ผลประโยชน์จำกกำรควบรวม ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และวินยัทำงกำรเงิน โดยอตัรำส่วน 
EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร ส ำหรับ ปี 2568 อยูท่ี่ร้อยละ 63.7 เพิ่มขึ้น 4.6 จุดจำกปีก่อนหนำ้ 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ในปี 2568 อยู่ท่ี 68,606 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 0.8 เม่ือเทียบกับ 
ปีก่อนหนำ้ ทั้งน้ีค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยไดรั้บผลกระทบจำกกำรตดัจ ำหน่ำยคล่ืนควำมถ่ีท่ีไดม้ำใหม่ 
นอกจำกน้ี ภำยหลงัจำกกำรโอนสินทรัพยไ์ปยงักองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนโทรคมนำคม ดิจิทลั (DIF) 
สินทรัพยใ์ห้เช่ำไดถู้กจดัประเภทใหม่ โดยมีกำรรับรู้เป็นค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยตั้งแต่ไตรมำส 3  
ปี 2568 เป็นตน้ไป  

ดอกเบีย้จ่าย ในปี 2568 อยูท่ี่ 17,971 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 7.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้  

 4.3.3  ผลก าไร (ขาดทุน) 
ในปี 2568 บริษทัรำยงำนผลก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั อยู่ท่ี 9,240 ลำ้นบำท ก ำไรสุทธิในปีน้ี

ส่วนใหญ่ไดรั้บผลกระทบจำกรำยกำรพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว (ไม่กระทบเงินสด) จ ำนวน 10,893 ลำ้นบำท 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยท่ี์เกิดจำกกำรปรับปรุงเครือข่ำยให้ทนัสมยัจ ำนวน 7,964 ลำ้นบำท 
กำรดอ้ยค่ำจำกกำรลงทุน 2,418 ลำ้นบำท กำรดอ้ยค่ำสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบักำรยุติกำรใชง้ำนคล่ืนควำมถ่ี 
850 MHz จ ำนวน 1,508 ลำ้นบำท ก ำไรทำงภำษีจ ำนวน 2,315 ลำ้นบำท กำรดอ้ยค่ำค่ำควำมนิยมประจ ำปี
จ ำนวน 497 ลำ้นบำท และ ก ำไรจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมจ ำนวน 451 ลำ้นบำท หำกไม่รวมผลกระทบจำก
รำยกำรพิเศษดงักล่ำว ก ำไรสุทธิหลงัภำษีของปี 2568 จะอยูท่ี่ 19,219 ลำ้นบำท  
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4.4  สรุปผลประกอบการ  
บริษทัฯ รำยงำนผลก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ จ ำนวน 9,240 ลำ้นบำท ในปี 2568 โดยผลกำร

ด ำเนินงำนโดยสรุปมีดงัน้ี 

ในปี 2568 บริษทัฯ มีรำยไดร้วมทั้งส้ิน 195,669 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 5.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 
EBITDA อยู่ท่ี 105,026 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 6,883 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 7.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ นบัตั้งแต่
กำรควบรวมกิจกำร บริษทัมี EBITDA เพิ่มขึ้น 8,374 ลำ้นบำท จำกกำรเติบโตของรำยได ้กำรรับรู้ผลประโยชน์ 
จำกกำรควบรวมกิจกำร ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และกำรรักษำวินัยทำงกำรเงิน  บริษทัรำยงำนผล
ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั จ ำนวน 9,240 ลำ้นบำท ก ำไรสุทธิในปีน้ีไดรั้บผลกระทบจำกรำยกำรพิเศษ
จ ำนวน 10,893 ลำ้นบำท หำกไม่รวมผลกระทบจำกรำยกำรพิเศษดงักล่ำว ก ำไรสุทธิหลงัปรับปรุงของปี 2568 
จะอยูท่ี่ 19,219 ลำ้นบำท 

ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   

 
 
 

2567 2568
(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) Y-o-Y

 ธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นที่ 130,875              130,104              (0.6)
 ธรุกจิออนไลน์ 25,116               25,663               2.2
 ธรุกจิโทรทัศนแ์บบบอกรับสมาชกิ 6,637                 6,032                 (9.1)
 ธรุกจิอืน่ 3,275                 3,020                 (7.8)
 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดค้่าเชือ่มต่อโครงขา่ย (IC) 165,904              164,819              (0.7)
 รายไดค้่าเชือ่มต่อโครงขา่ย (IC) 1,090                 1,000                 (8.3)
 รายไดค้่าเชา่โครงขา่ย 20,160               10,893               (46.0)
 รายไดจ้ากการขาย 18,866               18,957               0.5
 รายไดร้วม 206,020             195,669             (5.0)
    ค่าใชจ้า่ยดา้นการก ากบัดูแล (Regulatory cost) 4,577                 5,154                 12.6
    ค่าใชจ้า่ยเชือ่มต่อโครงขา่ย 1,392                 1,286                 (7.6)
    ค่าใชจ้า่ยดา้นโครงขา่ย 15,264               13,150               (13.8)
    ค่าเชา่ใชค้ลืน่ความถี ่(Spectrum Rental Cost) 27,060               14,319               (47.1)
    ตน้ทนุการใหบ้รกิารอืน่ 18,148               17,252               (4.9)
 ตน้ทนุขาย   19,461               19,261               (1.0)
 รวมค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร  21,977               20,221               (8.0)
 คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย) 107,878             90,643               (16.0)
 ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย  (69,192)              (68,606)              0.8
ก าไรจากการด าเนนิงาน 28,950               36,420               25.8
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,016                 3,407                 235.4

 ตน้ทนุทางการเงนิ
   ดอกเบีย้จา่ย (สุทธ)ิ (i) (19,356)              (17,971)              7.2
   ตน้ทนุทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัใบอนุญาต (ii) (2,002)                (1,604)                19.8
   ตน้ทนุทางการเงนิอืน่ (iii) (1,059)                (699)                   33.9
รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได ้ (182)                   2,160                 NM
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 678                    143                    (78.8)
รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) อืน่ (19,000)              (12,744)              32.9
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (12)                    129                    NM
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรบัสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั (10,966)             9,240                 NM

2567 2568
EBITDA (หนว่ย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) Y-o-Y

  ก าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิส าหรับส่วนทีเ่ป็นของบรษัิท (10,966)              9,240                 NM
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม (1,016)                (3,407)                (235.4)
ตน้ทนุทางการเงนิ (i)+(ii)+(iii) 22,417               20,275               (9.6)
รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได ้ 182                    (2,160)                NM
ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย  69,192               68,606               (0.8)
รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) อืน่ 18,334               12,471               (32.0)

  EBITDA 98,142               105,026              7.0
  EBITDA ต่อรายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วม IC 59.2% 63.7%
  EBITDA ต่อรายไดร้วม 47.6% 53.7%

% การเปลีย่นแปลง

% การเปลีย่นแปลง
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งบกาํไร (ขาดทุน)
(หน่วยเป็นลา้นบาท ยกเวน้ในรายการที�มกีารระบเุป็นอยา่งอื�น ) 2567 2568

%เปลี�ยนแปลง

Y-o-Y

ธรุกจิโทรศพัทเ์คลื�อนที� 130,875 130,104 (0.6)
ธรุกจิออนไลน์ 25,116 25,663 2.2 
ธรุกจิโทรทศันบ์อกรบัสมาชกิ 6,637 6,032 (9.1)
ธรุกจิอื�น 3,275 3,020 (7.8)
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  ไม่รวมรายไดค้า่เช ื�อมตอ่โครงขา่ย (IC) 165,904 164,819 (0.7)
รายไดค้า่เช ื�อมตอ่โครงขา่ย (IC) 1,090 1,000 (8.3)
รายไดค้า่เชา่โครงขา่ย 20,160 10,893 (46.0)
รายไดจ้ากการขาย 18,866 18,957 0.5 
รายไดร้วม 206,020 195,669 (5.0)
คา่ใชจ้า่ยดา้นการกาํกบัดแูล (Regulatory cost) 4,577 5,154 12.6 
คา่ใชจ้า่ยเชื�อมตอ่โครงขา่ย 1,392 1,286 (7.6)
คา่ใชจ้า่ยดา้นโครงขา่ย 15,264 13,150 (13.8)
คา่เชา่คลื�นความถี� (Spectrum Rental Cost) 27,060 14,319 (47.1)
ตน้ทนุการใหบ้รกิารอื�น 18,148 17,252 (4.9)

ตน้ทนุขาย   19,461 19,261 (1.0)
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร  21,977 20,221 (8.0)
คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน (ไม่รวมคา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย ) 107,878 90,643 (16.0)
คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย  (69,192) (68,606) 0.8 
กาํไรจากการดาํเนินงาน 28,950 36,420 25.8 
สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 1,016 3,407 235.4 
ตน้ทนุทางการเงนิ
ดอกเบี �ยจา่ย (สทุธิ ) (i) (19,356) (17,971) 7.2 
ตน้ทนุทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัใบอนุญาต (ii) (2,002) (1,604) 19.8 
ตน้ทนุทางการเงนิอื�น (iii) (1,059) (699) 33.9 

รายได ้ (คา่ใชจ้า่ย ) ภาษเีงนิได ้ (182) 2,160 NM
กาํไร (ขาดทนุ ) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราตา่งประเทศ 678 143 (78.8)
รวมรายได ้ (คา่ใชจ้า่ย ) อื�น ๆ (19,000) (12,744) 32.9 
สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ (12) 129 NM
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิสําหรบัส่วนที�เป็นของบรษิทั (10,966) 9,240 NM 

EBITDA
 (หน่วยเป็นลา้นบาท ยกเวน้ในรายการที�มกีารระบเุป็นอยา่งอื�น ) 2567 2568 % เปลี�ยนแปลง

Y-o-Y 

กาํไร (ขาดทนุ ) สทุธ ิสาํหรบัสว่นที�เป็นของบรษิทั (10,966) 9,240 NM
สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม (1,016) (3,407) (235.4)
ตน้ทนุทางการเงนิ (i)+(ii)+(iii) 22,417 20,275 (9.6)
รายได ้ (คา่ใชจ้า่ย ) ภาษเีงนิได ้ 182 (2,160) NM
คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย  69,192 68,606 (0.8)
รายการอื�น 18,334 12,471 (32.0)

EBITDA 98,142 105,026 7.0 
EBITDA ตอ่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารไม่รวม IC 59.2% 63.7%
EBITDA ตอ่รายไดร้วม 47.6% 53.7%

ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม

110

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 7 

งบดุลรวม  

 
 
 
 

(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบุเป็นอย่างอืน่) 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 % เปลีย่นแปลง

สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 26,832                17,891                 (33.3)                  
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผูกพัน 23                       37                       60.6                   
สนิทรัพยอ์นุพันธท์างการเงนิ 173                     6                         (96.7)                  
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ - สทุธิ 46,189                36,704                 (20.5)                  
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 7                        2                         (71.4)                  
สนิคา้คงเหลอื 2,585                  1,864                   (27.9)                  
ภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 8,263                  6,377                   (22.8)                  
ภาษีมลูคา่เพิม่ 3,627                  4,113                   13.4                   
สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 6,311                  4,948                   (21.6)                  
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 94,009              71,940               (23.5)                
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผุกพัน 18                       20                       7.7                     
สนิทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 1,708                  1,620                   (5.1)                    
สนิทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 109                     61                       (44.1)                  
สนิทรัพยอ์นุพันธท์างการเงนิ 262                     12                       (95.6)                  
เงนิลงทนุในบรษัิทร่วมและการร่วมคา้ 20,670                21,292                 3.0                     
อสงัหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 1,056                  936                      (11.4)                  
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 208,701              195,850               (6.2)                    
สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 84,861                96,365                 13.6                   
สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน 126,366              137,174               8.6                     
คา่ความนยิม 121,909              121,141               (0.6)                    
สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อตดับัญชี 11,839                14,215                 20.1                   
สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 3,975                  3,604                   (9.3)                    
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 581,475            592,290            1.9                    
รวมสนิทรพัย์ 675,484            664,230            (1.7)                  
หนีส้นิและสว่นของเจา้ของ
หนีส้นิหมนุเวยีน
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 1                        1,600                   NM
หนีส้นิอนุพันธท์างการเงนิ 49                       398                      NM
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 101,100              82,509                 (18.4)                  
สว่นของหนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 89,054                65,511                 (26.4)                  
หนีส้นิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 16,085                17,436                 8.4                     
ภาษีเงนิไดน้ติบิุคลลคา้งจา่ย 205                     279                      35.8                   
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 2,917                  2,630                   (9.8)                    
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 209,411            170,363            (18.6)                
หนีส้นิไมห่มนุเวยีน
เงนิกูย้มืระยะยาว 250,603              259,052               3.4                     
หนีส้นิอนุพันธท์างการเงนิ 3,799                  9,779                   NM
หนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชี 4,631                  4,087                   (11.7)                  
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 80,223                90,052                 12.3                   
หนีส้นิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหด้ าเนนิการ 33,687                37,683                 11.9                   
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 2,748                  2,722                   (0.9)                    
ประมาณการหนีส้นิอืน่ 8,149                  8,028                   (1.5)                    
หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 8,049                  7,316                   (9.1)                    
รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 391,887            418,719            6.8                    
รวมหนีส้นิ 601,299            589,083            (2.0)                  
สว่นของเจา้ของ
ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 138,208              138,208               0.0
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 145,076              145,076               0.0
   ทนุส ารองตามกฎหมาย 1,927                  2,060                   6.9                     
   ก าไรสะสม (ขาดทนุสะสม) (210,143)             (207,851)              1.1                     
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (1,230)                 (2,056)                 (67.2)                  
รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษัิท 73,890                75,488                 2.2                     
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 295                     (341)                    NM
รวมสว่นของเจา้ของ 74,185              75,147               1.3                    
รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 675,484            664,230            (1.7)                  
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(หน่วยเป็นลา้นบาท ยกเวน้ในรายการที�มกีารระบเุป็นอยา่งอื�น ) 31 ธ .ค. 67 31 ธ .ค. 68 % เปลี�ยนแปลง  
สนิทรพัย ์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 26,832 17,891 (33.3)
เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกูพนั 23 37 60.6 
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 173 6 (96.7)
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 46,189 36,704 (20.5)
เงนิใหกู้ย้มืระยะสั�นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 2 (71.4)
สนิคา้คงเหลอื 2,585 1,864 (27.9)
ภาษหีกั ณ ที�จา่ย 8,263 6,377 (22.8)
ภาษมูีลคา่เพิ�ม 3,627 4,113 13.4 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 6,311 4,948 (21.6)
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 94,009 71,940 (23.5)
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
เงนิฝากธนาคารที�มภีาระผกุพนั 18 20 7.7 
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ 1,708 1,620 (5.1)
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็ จอื�น 109 61 (44.1)
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 262 12 (95.6)
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 20,670 21,292 3.0 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 1,056 936 (11.4)
ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 208,701 195,850 (6.2)
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 84,861 96,365 13.6 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 126,366 137,174 8.6 
คา่ความนิยม 121,909 121,141 (0.6)
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 11,839 14,215 20.1 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3,975 3,604 (9.3)
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 581,475 592,290 1.9 
รวมสนิทรพัย ์ 675,484 664,230 (1.7)
หนี�สนิและส่วนของเจา้ของ
หนี�สนิหมนุเวยีน
เงนิกูย้มืระยะสั�น 1 1,600 NM 
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 49 398 NM 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 101,100 82,509 (18.4)
สว่นของหนี�สนิระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 89,054 65,511 (26.4)
หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 16,085 17,436 8.4 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุลลคา้งจา่ย 205 279 35.8 
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 2,917 2,630 (9.8)
รวมหนี�สนิหมนุเวยีน 209,411 170,363 (18.6)
หนี�สนิไมห่มนุเวยีน
เงนิกูย้มืระยะยาว 250,603 259,052 3.4 
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 3,799 9,779 NM 
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 4,631 4,087 (11.7)
หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 80,223 90,052 12.3 
หนี�สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหด้าํเนินการ 33,687 37,683 11.9 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 2,748 2,722 (0.9)
ประมาณการหนี�สนิอื�น 8,149 8,028 (1.5)
หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 8,049 7,316 (9.1)
รวมหนี�สนิไมห่มนุเวยีน 391,887 418,719 6.8 
รวมหนี�สนิ 601,299 589,083 (2.0)
ส่วนของเจา้ของ
ทนุที�ออกและชาํระเต็มมูลคา่ 138,208 138,208 0.0
สว่นเกนิมูลคา่หุน้ 145,076 145,076 0.0
ทนุสาํรองตามกฎหมาย 1,927 2,060 6.9 
กาํไรสะสม (ขาดทนุสะสม ) (210,143) (207,851) 1.1 

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (1,230) (2,056) (67.2)
รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทั 73,890 75,488 2.2 
สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 295 (341) NM 
รวมส่วนของเจา้ของ 74,185 75,147 1.3 
รวมหนี�สนิและส่วนของเจา้ของ 675,484 664,230 (1.7)
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รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 8 

งบกระแสเงินสดรวม  

 
 
4.4.1  สินทรัพย์  

• ณ ส้ินปี 2568 บริษทัมีสินทรัพย์รวมท่ี 664,230 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1.7 จำก ณ ส้ินปี 2567 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6 จำก ณ ส้ินปี 2567 มำอยู่ท่ี 137,174 ลำ้นบำท เป็นผล
จำกกำรไดใ้บอนุญำตคล่ืนควำมถ่ีใหม่และกำรตดัจ ำหน่ำยใบอนุญำตคล่ืนควำมถ่ี 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงร้อยละ 6.2 จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 195,850 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่
เน่ืองจำกค่ำเส่ือมรำคำและกำรเลิกใช้งำนสินทรัพยช์ดเชยด้วยกำรเพิ่มขึ้นจำกสินทรัพย์ใหม่ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 จำก ณ ส้ินปี 2567 มำอยู่ท่ี  96,365 ลำ้นบำทจำกผล
ของกำรเพิ่มขึ้นสุทธิของสัญญำเช่ำใหม่ เน่ืองจำกกำรรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เก่ียวขอ้งกบั DIF 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงร้อยละ 33.3 จำก ณ ส้ินปี 2567 คงเหลือ 17,891 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีสูงขึ้น ชดเชยกบักำรช ำระค่ำคลื่นควำมถ่ี เงินลงทุน 
และกำรช ำระคืนเงินกู ้และกำรจ่ำยเงินปันผล 

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ลดลงร้อยละ 20.5 จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 36,704  ลำ้นบำท
ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรส้ินสุดของสัญญำกำรจดักำรคล่ืนควำมถ่ีร่วมกบั NT สินคำ้คงเหลือลดลง          
ร้อยละ 27.9 จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 1,864 ลำ้นบำท  

4.4.2  หนีสิ้น 
• ณ ส้ินปี 2568 บริษทัมีหนี้สินรวมลดลงร้อยละ 2.0 จำก ณ ส้ินปี 2567 อยู่ท่ี 589,083 ลำ้นบำท 

บริษทัมีเงินกูย้ืม ซ่ึงประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำว และเงินกูย้มืระยะยำวท่ีจะ
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี เป็น 326,163 ลำ้นบำท  

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลงร้อยละ 18.4 จำก ณ ส้ินปี 2567 อยู่ท่ี 82,509 ลำ้นบำท 
จำกกำรจ่ำยค่ำคลื่นควำมถ่ีและช ำระเงินใหแ้ก่เจำ้หน้ีในระหวำ่งปี  

(หน่วยลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 31 ธ.ค.  67 31 ธ.ค. 68 % เปลีย่นแปลง

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน กอ่นดอกเบีย้จา่ยและ 97,303         98,848        1.6                    
   รายจา่ยภาษีเงนิไดด้อกเบีย้จา่ยและค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้(สุทธ)ิ (18,856)        (16,759)       11.1                  
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน 78,446         82,090        4.6                    
กระแสเงนิสด (ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการลงทนุ (42,965)        (58,172)       (35.4)                 

กระแสเงนิสด (ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการจัดหาเงนิ (42,222)        (32,865)       22.2                  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ (6,741)         (8,947)        (32.7)                 
ยอดยกมาตน้งวด และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น 33,573         26,838        (20.1)                 

ยอดเงนิคงเหลอืส ิน้งวด 26,832        17,891       (33.3)                 

Investor Relations Office
Email: ir_office@truecorp.co.th

Website: https://investor.truecorp.co.th/
5 True Corporation PLC

Full Year and Fourth Quarter 2025 Management’s Discussion & Analysis

Cash Flows
(Baht in millions unless otherwise indicated) 31 Dec 24 31 Dec 25 % change 

Cash flows  from operating activities before interest and tax 97,303 98,848 1.6 
Net interest and tax paid (18,856) (16,759) 11.1 

Cash flows from operating activities (net) 78,446 82,090 4.6 
Cash flows (used in) from investing activities (42,965) (58,172) (35.4)
Cash flows (used in) from financing activities (42,222) (32,865) 22.2 
Net (decrease) increase in cash and cash equivalents (6,741) (8,947) (32.7)
Beginning cash balance and effects of exchange rate changes 33,573 26,838 (20.1)
Ending cash balance 26,832  17,891 (33.3)

Statement of Cash Flows

งบกระแสเงินสด
(หน่วยเป็นลา้นบาท ยกเวน้ในรายการที�มกีารระบเุป็นอยา่งอื�น ) 31 ธ .ค. 67 31 ธ .ค. 68 % 

เปลี�ยนแปลง  
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน กอ่นดอกเบี �ยและภาษี 97,303 98,848 1.6 

ดอกเบี �ยจา่ยและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (สทุธิ ) (18,856) (16,759) 11.1 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 78,446 82,090 4.6 
กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (42,965) (58,172) (35.4)
กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (42,222) (32,865) 22.2 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง ) สุทธิ (6,741) (8,947) (32.7)
ยอดยกมาตน้งวด และผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน 33,573 26,838 (20.1)
ยอดเงินคงเหลอืสิ �นงวด 26,832  17,891 (33.3)

งบกระแสเงินสดรวม

 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 8 

งบกระแสเงินสดรวม  

 
 
4.4.1  สินทรัพย์  

• ณ ส้ินปี 2568 บริษทัมีสินทรัพย์รวมท่ี 664,230 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1.7 จำก ณ ส้ินปี 2567 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6 จำก ณ ส้ินปี 2567 มำอยู่ท่ี 137,174 ลำ้นบำท เป็นผล
จำกกำรไดใ้บอนุญำตคล่ืนควำมถ่ีใหม่และกำรตดัจ ำหน่ำยใบอนุญำตคล่ืนควำมถ่ี 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงร้อยละ 6.2 จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 195,850 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่
เน่ืองจำกค่ำเส่ือมรำคำและกำรเลิกใช้งำนสินทรัพยช์ดเชยด้วยกำรเพิ่มขึ้นจำกสินทรัพย์ใหม่ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 จำก ณ ส้ินปี 2567 มำอยู่ท่ี  96,365 ลำ้นบำทจำกผล
ของกำรเพิ่มขึ้นสุทธิของสัญญำเช่ำใหม่ เน่ืองจำกกำรรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เก่ียวขอ้งกบั DIF 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงร้อยละ 33.3 จำก ณ ส้ินปี 2567 คงเหลือ 17,891 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีสูงขึ้น ชดเชยกบักำรช ำระค่ำคลื่นควำมถ่ี เงินลงทุน 
และกำรช ำระคืนเงินกู ้และกำรจ่ำยเงินปันผล 

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ลดลงร้อยละ 20.5 จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 36,704  ลำ้นบำท
ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรส้ินสุดของสัญญำกำรจดักำรคล่ืนควำมถ่ีร่วมกบั NT สินคำ้คงเหลือลดลง          
ร้อยละ 27.9 จำก ณ ส้ินปี 2567 เป็น 1,864 ลำ้นบำท  

4.4.2  หนีสิ้น 
• ณ ส้ินปี 2568 บริษทัมีหนี้สินรวมลดลงร้อยละ 2.0 จำก ณ ส้ินปี 2567 อยู่ท่ี 589,083 ลำ้นบำท 

บริษทัมีเงินกูย้ืม ซ่ึงประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำว และเงินกูย้มืระยะยำวท่ีจะ
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี เป็น 326,163 ลำ้นบำท  

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลงร้อยละ 18.4 จำก ณ ส้ินปี 2567 อยู่ท่ี 82,509 ลำ้นบำท 
จำกกำรจ่ำยค่ำคลื่นควำมถ่ีและช ำระเงินใหแ้ก่เจำ้หน้ีในระหวำ่งปี  

(หน่วยลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 31 ธ.ค.  67 31 ธ.ค. 68 % เปลีย่นแปลง

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน กอ่นดอกเบีย้จา่ยและ 97,303         98,848        1.6                    
   รายจา่ยภาษีเงนิไดด้อกเบีย้จา่ยและค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้(สุทธ)ิ (18,856)        (16,759)       11.1                  
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน 78,446         82,090        4.6                    
กระแสเงนิสด (ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการลงทนุ (42,965)        (58,172)       (35.4)                 

กระแสเงนิสด (ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการจัดหาเงนิ (42,222)        (32,865)       22.2                  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ (6,741)         (8,947)        (32.7)                 
ยอดยกมาตน้งวด และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น 33,573         26,838        (20.1)                 

ยอดเงนิคงเหลอืส ิน้งวด 26,832        17,891       (33.3)                 

 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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• หนี้สินภายใต้สัญญาและใบอนุญาตให้ด าเนินการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9 จำก ณ ส้ินปี 2567 อยู่ท่ี 
37,683 ลำ้นบำท จำกกำรเพิ่มขึ้นสุทธิของสัญญำเช่ำใหม่ ท่ีไดรั้บกำรชดเชยบำงส่วนดว้ยกำร
ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำในระหวำ่งปี 

4.4.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
• ณ ส้ินปี 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นอยูท่ี่ 75,147 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 จำก ณ ส้ินปี 2567 

4.4.4  อตัราส่วนทางการเงิน  
 บริษทัฯ ยงัคงควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีสินและปฏิบติัตำมขอ้ผูกพนัตำมสัญญำทำงกำรเงิน  
โดยโครงสร้ำงเงินทุนยงัคงอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ดว้ยอตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA ลดลงมำอยู่ท่ี  
4.0 เท่ำ ในปี 2568 อตัรำส่วนสภำพคล่องคงท่ีท่ี 0.4 เท่ำ 
 

 
 
  

ส ำหรบัปี ส ำหรบัปี ส ำหรบัปี

2566 2567 2568
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เทำ่ 0.5 0.4 0.4
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว เทำ่ 0.4 0.3 0.3
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลูกหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 3.6 4.2 4.7
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วัน 100 87 77
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เทำ่ 9.7 8.0 8.7
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วัน 38 46 42
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนีก้ำรคำ้ เทำ่ 1.3 1.4 1.4
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่ วัน 271 255 258
วงจรเงนิสด วัน (133) (122) (138)
อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 27.6 29.6 33.5
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน % 7.7 14.1 18.6
อตัรำก ำไรสุทธิ % (7.2) (5.3) 4.7
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % (17.0) (13.7) 12.4
อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนนิงำน
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ % (1.9) (1.5) 1.4
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพยถ์ำวร % 24.7 27.0 38.4
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 26.4 29.0 29.2
อตัรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ
อตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เทำ่ 5.2 5.5 5.5
อตัรำส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เทำ่ 7.7 8.1 7.8
อตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อ EBITDA เทำ่ 5.2 4.2 4.0
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ เทำ่ 6.3 6.2 7.4
อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ เทำ่ 45.4 2.4 4.5

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ หนว่ย

112

รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 9 

• หนี้สินภายใต้สัญญาและใบอนุญาตให้ด าเนินการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9 จำก ณ ส้ินปี 2567 อยู่ท่ี 
37,683 ลำ้นบำท จำกกำรเพิ่มขึ้นสุทธิของสัญญำเช่ำใหม่ ท่ีไดรั้บกำรชดเชยบำงส่วนดว้ยกำร
ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำในระหวำ่งปี 

4.4.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
• ณ ส้ินปี 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นอยูท่ี่ 75,147 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 จำก ณ ส้ินปี 2567 

4.4.4  อตัราส่วนทางการเงิน  
 บริษทัฯ ยงัคงควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีสินและปฏิบติัตำมขอ้ผูกพนัตำมสัญญำทำงกำรเงิน  
โดยโครงสร้ำงเงินทุนยงัคงอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ดว้ยอตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA ลดลงมำอยู่ท่ี  
4.0 เท่ำ ในปี 2568 อตัรำส่วนสภำพคล่องคงท่ีท่ี 0.4 เท่ำ 
 

 
 
  

ส ำหรบัปี ส ำหรบัปี ส ำหรบัปี

2566 2567 2568
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เทำ่ 0.5 0.4 0.4
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว เทำ่ 0.4 0.3 0.3
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลูกหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 3.6 4.2 4.7
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วัน 100 87 77
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เทำ่ 9.7 8.0 8.7
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วัน 38 46 42
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนีก้ำรคำ้ เทำ่ 1.3 1.4 1.4
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่ วัน 271 255 258
วงจรเงนิสด วัน (133) (122) (138)
อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 27.6 29.6 33.5
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน % 7.7 14.1 18.6
อตัรำก ำไรสุทธิ % (7.2) (5.3) 4.7
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % (17.0) (13.7) 12.4
อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนนิงำน
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ % (1.9) (1.5) 1.4
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพยถ์ำวร % 24.7 27.0 38.4
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 26.4 29.0 29.2
อตัรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ
อตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เทำ่ 5.2 5.5 5.5
อตัรำส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เทำ่ 7.7 8.1 7.8
อตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อ EBITDA เทำ่ 5.2 4.2 4.0
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ เทำ่ 6.3 6.2 7.4
อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ เทำ่ 45.4 2.4 4.5

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ หนว่ย

Investor Relations Office
Email: ir_office@truecorp.co.th

Website: https://investor.truecorp.co.th/
6 True Corporation PLC

Full Year and Fourth Quarter 2025 Management’s Discussion & Analysis

Financial Ratios Unit 2023 2024 2025

Liquidity Ratios
Current Ratio Times 0.5 0.4 0.4 
Quick Ratio -Accrual Basis Times 0.4 0.3 0.3 
Receivable Turnover Times 3.6 4.2 4.7 
Average Collection Period Days 100 87 77 
Inventory Turnover Times 9.7 8.0 8.7 
Average Inventory Turnover Period Days 38 46 42 
Payable Turnover Times 1.3 1.4 1.4 
Average Payment Period Days 271 255 258 
Cash Cycle Days (133) (122) (138)
Profitability Ratio
Gross Profit Margin % 27.6 29.6 33.5 
Operating Profit Margin % 7.7 14.1 18.6 
Net Profit Margin % (7.2) (5.3) 4.7 
Return on Equity % (17.0) (13.7) 12.4 
Operating Efficiency Ratio
Return on Assets % (1.9) (1.5) 1.4 
Return on Fixed Assets % 24.7 27.0 38.4 
Total Asset Turnover Times 26.4 29.0 29.2 
Leverage Ratio
Net Interest Bearing Debt to Equity Times 5.2 5.5 5.5 
Total Liabilities to Total Equity Times 7.7 8.1 7.8 
Net Interest Bearing Debt to EBITDA Times 5.2 4.2 4.0 
Interest Coverage Ratio Times 6.3 6.2 7.4 
Debt Service Coverage Ratio Times 45.4 2.4 4.5 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อตัราส่วนสภาพคล่อง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.5 0.4 0.4 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ เทา่ 0.4 0.3 0.3 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี�การคา้ เทา่ 3.6 4.2 4.7 
ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย วนั 100 87 77 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 9.7 8.0 8.7 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี�ย วนั 38 46 42 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี�การคา้ เทา่ 1.3 1.4 1.4 
ระยะเวลาชาํระหนี�เฉลี�ย วนั 271 255 258 
วงจรเงนิสด วนั (133) (122) (138)
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร
อตัรากาํไรขั�นตน้ % 27.6 29.6 33.5 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 7.7 14.1 18.6 
อตัรากาํไรสทุธิ % (7.2) (5.3) 4.7 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % (17.0) (13.7) 12.4 
อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % (1.9) (1.5) 1.4 
อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยถ์าวร % 24.7 27.0 38.4 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เทา่ 26.4 29.0 29.2 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน
อตัราสว่นหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี �ยสทุธติอ่สว่นข องผูถ้อืหุน้ เทา่ 5.2 5.5 5.5 
อตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 7.7 8.1 7.8 
อตัราสว่นหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี �ยสทุธติอ่ EBITDA เทา่ 5.2 4.2 4.0 
อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบี �ย เทา่ 6.3 6.2 7.4 
อตัราความสามารถในการชาํระหนี� เทา่ 45.4 2.4 4.5 
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 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 10 

4.5  พฒันาการด้านความยั่งยืน 
ทรูมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบและเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืทั้งต่อธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

โดยสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ (UN Sustainable Development Goals - 
SDGs) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) และมำตรฐำนสำกลอ่ืน ๆ บริษัทฯ ได้ออก
นโยบำยดำ้นควำมยัง่ยืนและนโยบำยอ่ืน ๆ ท่ีเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยืนและกำรมี
ส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสีย นอกจำกน้ี ทรูยงัด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน 
(Sustainability Materiality Analysis) เป็นประจ ำทุกปี กำรวิเครำะห์ดังกล่ำวพร้อมกับกำรน ำนโยบำยไป
ปฏิบติัและกำรติดตำมแนวโน้มระดับโลก เป็นพื้นฐำนส ำคัญในกำรพฒันำ "กรอบควำมยัง่ยืนของทรู"  
(True Sustainability Framework) ซ่ึงเป็นแนวทำงก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืของทรู 

ณ ไตรมำส 4 ของปี 2568 ควำมส ำเร็จโดยรวมของกรอบควำมยัง่ยืนของทรูเม่ือเทียบกบัเป้ำหมำย 
ปี 2573 อยูท่ี่ 88.85% โดยมีกำรด ำเนินกิจกรรมในแต่ละเป้ำหมำยตำมรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ความคืบหน้า
ต่อเป้าหมายปี 

2573 

ตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืน 
และเป้าหมายปี 2573 

กิจกรรมและผลการด าเนนิงาน  
ณ ส้ินสุดไตรมาส 4 ปี 2568 

100% 

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
รักษำผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
อยูใ่นระดบั 5 ดำว หรือ Excellence  
โดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

• ไดรั้บกำรประเมินระดบั 5 ดำว หรือ Excellence  
ในกำรจดัอนัดบัธรรมำภิบำลองคก์ร ปี 2568  
โดยสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

• 100% ของพนกังำนผำ่นกำรอบรมเร่ือง True Code 
of Conduct และกำรต่อตำ้นทจุริตคอร์รัปชนั 
ประจ ำปี 2568   

100%  
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
มีกำรสอบทำนดำ้นสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights Due Diligence) ของ
องคก์รและคูค่ำ้ทำงตรงท่ีมีควำมเส่ียงสูง 
100 เปอร์เซ็นต ์

• 100% ของกำรด ำเนินงำนองคก์รไดรั้บกำรประเมิน
ควำมเส่ียงสิทธิมนุษยชนอยำ่งรอบดำ้น ในปี 2568 
โดยมีกำรด ำเนินกำรทุก 2 ปี ส ำหรับคูค่ำ้ทำงตรงท่ี
ส ำคญัทุกรำยไดรั้บกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นสิทธิ
มนุษยชนในปี 2568  

93.7% 

การลดความเหล่ือมล า้ทางดิจิทัลและ
การศึกษา 
ส่งเสริมทกัษะดำ้นเทคโนโลยีดิจิทลั และ
ส่งเสริมกำรเขำ้ถึงกำรศึกษำตลอดชีวิตแก่
เด็ก เยำวชน และผูใ้ชง้ำนทัว่ไปจ ำนวน  
36 ลำ้นรำย 

• จ ำนวนรวมผูใ้ชง้ำนและผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรไดรั้บกำร
ส่งเสริมทกัษะดำ้นเทคโนโลยีดิจิทลั และส่งเสริมกำร
เขำ้ถึงกำรศึกษำ ทั้งส้ิน 33.76 ลำ้นคน (ยอดสะสม) 
จำกจ ำนวนผูใ้ชง้ำนแพลตฟอร์ม ทรูปลูกปัญญำ 
(Unique IP Address) จ ำนวนผูใ้ชง้ำนแพลตฟอร์ม 
โครงกำรสำมเณรปลูกปัญญำ (Unique login) และ 
ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร CONNEXT ED รวมทั้งโครงกำร
ดำ้นส่ิงแวดลอ้มและโครงกำรดำ้นคุณธรรม  
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สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 11 

ความคืบหน้า
ต่อเป้าหมายปี 

2573 

ตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืน 
และเป้าหมายปี 2573 

กิจกรรมและผลการด าเนนิงาน  
ณ ส้ินสุดไตรมาส 4 ปี 2568 

90% 
การพฒันาผู้น าและทรัพยากรบุคคล 
พนกังำนทุกคน 100 เปอร์เซ็นตไ์ดรั้บกำร
อบรม พฒันำทกัษะกำรท ำงำนดำ้นดิจิทลั  

• 90.2% ของพนกังำนไดรั้บกำรอบรมทกัษะ  
ดำ้นดิจิทลั ระดบัพ้ืนฐำน ในกำรยกระดบัและ 
พฒันำทกัษะใหม่  

99% 
 

การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์และ
การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 
100 เปอร์เซ็นตข์องหน่วยงำนหลกัไดรั้บ
กำรรับรองมำตรฐำนสำกลและมีกำร
ด ำเนินงำนตำมพระรำชบญัญติัคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคลพ.ศ. 2562 (PDPA) 

• 99% ของกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัไดรั้บกำรรับรอง
มำตรฐำน ISO 27001:2023 

• 100% ของกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัปฏิบติัตำม 
PDPA และกำรรับรองโดยบุคคลท่ีสำม 

72% 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้บริโภค 
รำยได ้25 เปอร์เซ็นตม์ำจำกยอดขำย
ทั้งหมดจำกผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ี
ส่งเสริมสุขภำพและคุณภำพชีวิตของ
ผูบ้ริโภค 

• 18% ของรำยไดใ้น Q3’68 มำจำกผลิตภณัฑแ์ละ 
บริกำรส่งเสริมสุขภำพและคุณภำพชีวิตของผูบ้ริโภค 

78.9% 

การพฒันาสังคมและส่งเสริมทาง
เศรษฐกิจส่งเสริมทกัษะกำรท ำงำนเพื่อ
สร้ำงอำชีพและรำยไดแ้ก่ผูป้ระกอบกำร
รำยยอ่ยและกลุ่มเปรำะบำง 500,000 คน 

• 394,884 คนในกลุ่มเปรำะบำงไดรั้บกำรฝึกอบรม
ทกัษะส ำหรับธุรกิจออนไลน์และกำรพฒันำคุณภำพ
ชีวิต 

62.5% 
การส่งเสริมนวัตกรรม 
มีสิทธิบตัรจ ำนวน 200 สิทธิบตัร 

• มีกำรยื่นจดสิทธิบตัรจ ำนวน 125 ฉบบั 
 

100% 

การสร้างความผูกพนักับผู้มีส่วนได้เสีย 
ผลส ำรวจควำมผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
88 เปอร์เซ็นต ์

• 91% ผลส ำรวจควำมผกูพนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉล่ีย 
• ผลส ำรวจควำมผกูพนัของลูกคำ้และคู่คำ้ในปี 2568 
เฉล่ียเท่ำกบั 96.5% ส่วนผลประเมินควำมผกูพนั
พนกังำนอำ้งอิงผลส ำรวจปี 2567 ท่ี 82.5%    

      98.9% 
ความครอบคลุมของเครือข่าย 
เครือข่ำย 5G ครอบคลุม 95 เปอร์เซ็นต์
ของประชำกรทัว่ประเทศ 

• 94% ของกำรครอบคลุมเครือข่ำย 5G  
ตำมจ ำนวนประชำกรทัว่ประเทศ 
 

52% 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
ลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด ์42% 
ใน Scope 1 และ Scope 2 เทียบปีฐำน 2563  

• 22% ลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด ์สอดคลอ้ง
กบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดตำม Science Based Targets 
initiative (SBTi) ซ่ึงตวัเลขอยูร่ะหว่ำงกำรทวนสอบ
โดยผูต้รวจประเมินภำยนอก             
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 บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สว่นที ่1   ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน หัวขอ้ที ่4 - หนำ้ 12 

ความคืบหน้า
ต่อเป้าหมายปี 

2573 

ตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืน 
และเป้าหมายปี 2573 

กิจกรรมและผลการด าเนนิงาน  
ณ ส้ินสุดไตรมาส 4 ปี 2568 

100% 

การจัดการขยะอิเลก็ทรอนิกส์ 
ปริมำณขยะอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีน ำไปฝังกลบ
เป็นศูนย ์

• 100% ของขยะอิเลก็ทรอนิกส์จำกโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
เครือข่ำยและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกถูกส่งไปยงัผูรั้บ
รีไซเคิลท่ีไดรั้บกำรรับรอง 

• 448 จ ำนวนจดุตั้งกล่องรับขยะอิเลก็ทรอนิกส์ท่ี 
ทรูชอ้ปและพนัธมิตรทัว่ประเทศ 

97% 
การดูแลรักษาทรัพยากรน ้า 
ลดกำรใชท้รัพยำกรน ้ำต่อหน่วยรำยได ้
45% เม่ือเทียบปีฐำน 2563 

• 44% ลดกำรใชท้รัพยำกรน ้ำต่อหน่วยรำยได ้ 
ณ ส้ินปี 2568 ซ่ึงตวัเลขอยูร่ะหว่ำงกำรทวนสอบ 
โดยผูต้รวจประเมินภำยนอก             

100% 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
อย่างรับผิดชอบ 
ตรวจประเมินคู่คำ้หลกัตำมกรอบกำร
ด ำเนินงำนดำ้น ESG ได ้100% 

• 100% ของคูค่ำ้หลกัไดรั้บกำรระบุและตรวจสอบตำม 
True Business Partner Code of Conduct ณ สถำนท่ี
ท ำงำนของพวกเขำ  
 

รางวัลและการยกย่องต่างๆ ท่ีได้รับในเดือนมกราคม - ธันวาคม 2568 
• คะแนนประเมินระดับ A- ด้านการเปิดเผยข้อมูลสภาพภูมิอากาศ จำก CDP (โครงกำรเปิดเผยขอ้มูล

คำร์บอนเดิม) ประจ ำปี 2567 ท่ีสะทอ้นควำมเป็นผูน้ ำในดำ้นกำรบริหำรจดักำรสภำพภูมิอำกำศ ควำม
โปร่งใสดำ้นกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและกำรลดกำรปลดปล่อยคำร์บอน 

• เป้าหมายมุ่งสู่ Net Zero Long-Term Target ได้รับกำรรับรอง โดย Science-Based Targets initiative 
(SBTi) โดยเป็น 1 ใน 4 บริษทั จดทะเบียนไทยท่ีไดรั้บกำรรับรองเป้ำหมำยสู่กำรปลดปล่อยคำร์บอน
สุทธิเป็นศูนย ์   

• ได้รับการคัดเลือกให้เข้าสู่ดัชนี FTSE ASEAN 40 ตั้งแต่วนัท่ี 24 มีนำคม 2568 

• ประกาศนียบัตรมาตรฐานภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ  
อนัเน่ืองมำจำกกำรน้อมน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเขำ้มำเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินธุรกิจ  
อยำ่งย ัง่ยนื รวมถึงกำรเป็นองคก์รภำคธุรกิจตน้แบบ  

• รางวัล Top 1% ใน The Sustainability Yearbook 2025   จำกกำรจดัอนัดับผลกำรประเมินด้ำนควำม
ยัง่ยืน Dow Jones Best-in-Class Indices 2024 ของ S&P Global ดว้ยคะแนนรวม DJSI 2024 สูงสุดเป็น
อนัดบั 1 ของอุตสำหกรรมโทรคมนำคมโลก ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 
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• ใบรับรองมาตรฐานสากล ISO45001:2018 ส ำหรับระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 
จำกบริษทัเอส จี เอส (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นองค์กรตรวจประเมินอิสระท่ีได้รับกำรยอมรับใน
ระดบัสำกล 

• รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติประจ าปี 2568 ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม จำกผลงำน True CyberSafe ระบบ
ป้องกันภัยคุกคำมไซเบอร์อัจฉริยะ จำกส ำนักงำนนวตักรรมแห่งชำติ (องค์กรมหำชน) กระทรวง
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวตักรรม 

• คะแนนประเมินระดับ A ด้านความยั่งยืน จากการประเมิน ESG ล่าสุดของ MSCI โดยไดค้ะแนนปรับ
เพิ่มจำกระดบั BBB สะทอ้นถึงควำมกำ้วหนำ้อย่ำงมีนัยส ำคญัในดำ้น ธรรมำภิบำลองคก์ร และกำรน ำ
แนวปฏิบติัดำ้นควำมมัน่คงทำงไซเบอร์มำใชอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

• รางวัลการเปิด เผยข้อมูลด้านความ ย่ัง ยืน  (Sustainability Disclosure Award) รำงวัล เ กียร ติคุณ  
ประจ ำปี 2568 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 จำกสถำบนัไทยพฒัน์ สะทอ้นถึงมำตรฐำนกำรเปิดเผยขอ้มูลดำ้นควำม
ยัง่ยนื (ESG) ท่ีมีควำมโปร่งใส ครบถว้น และสอดคลอ้งกบักรอบมำตรำฐำนระดบัสำกล 

• ก า รจั ด อั นดั บ  CGR ระดั บ  “ ดี เ ยี่ ย ม ”  ปี  2568: ไ ด้ รั บ ก ำ รจัด อันดับ  “ ดี เ ยี่ ย ม ”  ( 5 ด ำ ว )  
ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียนไทย ส ำหรับกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีมีมำตรฐำนสูง โดยสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย  ( IOD) ร่วมกับตลำดหลักท รัพย์แ ห่งประเทศไทย  (SET) ซ่ึ งสะท้อนถึงควำมโดด เ ด่น 
ในด้ำนสิทธิผูถื้อหุ้น กำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย กำรเปิดเผยข้อมูล ควำมโปร่งใส และ 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

• คะแนนการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ CDP ระดับ A ในปี 2568 : ควำมภูมิใจท่ีไดรั้บคะแนน
ระดับ  A จำก  CDP (เ ดิมคือ  Carbon Disclosure Project) เ ป็นค ร้ังแรกในปี  2568 ซ่ึ งแสดงถึง 
ควำมเป็นผูน้ ำในกำรด ำเนินกำรด้ำนสภำพภูมิอำกำศ ควำมมุ่งมัน่ต่อควำมโปร่งใสด้ำนส่ิงแวดล้อม  
และ กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

• รางวัลเกียรติยศองค์กรสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ ปี 2568: รำงวลัเกียรติยศองค์กรสนับสนุนกำร
จำ้งงำนคนพิกำรต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 รวมเป็นเวลำ 13 ปีแห่งควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงโอกำสและส่งเสริม
สังคมไทยท่ีครอบคลุม ไม่ทิ้งใครไวข้ำ้งหลงั โดยรำงวลัน้ีมอบในงำนวนัคนพิกำรสำกล ปี 2568 

• การจัดอันดับ ESG สูงสุดโดย FTSE Russell ปี 2568: ดว้ยคะแนน ESG อนัดบั 1 ในกลุ่มผูใ้ห้บริกำร
โทรคมนำคมทัว่โลก จำก FTSE Russell ในปี 2568 ซ่ึงสะทอ้นถึงควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียง ESG กำรสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนท่ีแขง็แกร่ง และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใสและครอบคลุม 
โดยยงัรักษำต ำแหน่งในดชันี FTSE4Good ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 
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